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1 Uvod

1.1 Hlavné globalne trendy, ktoré ovplyvnia dalSi ekonomicko-inovacny vyvoj

V sucasnosti pésobia viaceré hlboké trendy, od technologického vyvoja, klimatickd krizu,
materidlovu udrZatelnost, Strukturalnych demografickych zmien az po vyvijajuce sa socialne
postoje.

Prvy globdlny trend je zrychlujici posun k dekarbonizacii priemyslu smerujaci  k
transformdacii na bez uhlikovi ekonomiku, od foriem energie zaloZenych na uhliku k
obnovitelnym formam vratane veternej, soldrnej, elektrickej, vodikovej energie z batérii,
palivovych ¢lankov a vodnej energie. K tomuto posunu doslo za posledné desatrocie, pricom
naklady na energiu z obnovitelnych zdrojov a inteligentné skladovanie energie neustale
klesaju.

Druhym globdlny trend spociva v rastucej digitalizacii vSetkych oblasti hospodarstva, vo vacésej
miere sa spolieha na cloud computing, Big Data, analyzu udajov a umelu inteligenciu, 5G siete.

Treti globdlny trend je prirodného a socidlneho charakteru, spociva v hladani rieSeni na
klimatické zmeny a environmentalnu udrzatelnost hospodarenia svodou, adaptaciu na
zvySovanie teploty, zniZovanie emisii a sklenikovych plynov, zniZovanie energetickej
narocnosti v priemysle a budovach, zniZzovanie spotreby materidlov, na uplatnenie principov
obehovej ekonomiky a udrzatelnosti produkcie bezpeénych a zdravych potravin.

Stvrty globdiny trend je socidlneho charakteru a v potrebe hladania inkluzivnych odpovedi na
socidlnu stabilitu a rieseni na demografické starnutie obyvatelstva a predlZovanie veku a
zdravl spoloénost, adaptaciu na starnutie, predlZovanie nezdvislosti v starobe,
medzigenerac¢nu sudrznost, podporné asistenéné technoldgie, zdravy Zivotny $tyl, prevenciu
ochoreni, vratane pripravenosti na epidémie a krizové situacie.

Za posledné dve desatrolia sa tempo inovacii atechnoldgii zrychlovalo a dramaticky
skomprimovalo ¢as potrebny na narusenie uz zavedenych odvetvi a uvedenie novych vyrobkov
a procesov na trh. Po¢as COVID-19 sa exponencialnym rastom zvyraznil prechod na virtudlnu
pracu a uéenie. COVID-19 urychlil novu vinu digitalizacie prakticky vo vsetkych aspektoch
nasho Zivota. Tieto zmeny budu pretrvavat aZ do zotavenia ekonomiky, ale i po nej.

Digitalizdcia a pripravovand zelend transformacia ekonomiky na nizko uhlikovd ponuka
vynikajuce prileZitosti, ktoré sa musia vyuZit na formovanie ekonomiky a populacného vyvoja
pre vSetky generacie v nasich regiénoch. VyuZitie tohto momentu zmeny podporené Fondom
obnovy EU, Fondom pre spravodlivd transforméaciu, Horizontom Eurépa a Novym
programovym ramcom 2022 -2027 a jeho premena na nové prilezitosti a konkurenéné vyhody
pre celd krajinu ajeho samosprdvne kraje si vyZzaduje koordinované odvazne a naliehavé
kroky zo strany vlady SR aj samosprav, t.j. KoSického samospravneho kraja.

V suvislosti s rastucim podielom Cistej energie v hospodarstve a dalSim rozSirovanim IKT, ktoré
prebieha v poslednych dvoch desatrociach, potrebujeme dobrd komunikaciu a posilnené
verejné politiky na ndrodnej aj regionalnej Urovni zameranej na podporu:
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= Rastu domdcich firiem a start-upov v digitalnych, zelenych, socidlne inovacnych
sluzbach a produktov s cielom urychlit digitadlnu transformaciu a dekarbonizaciu
existujucich priemyselnych procesov na udrzatelhejSie hospodarstvo.

= Obnovitelnych zdrojov energie aich inteligentného akumulovania a usmernovania,
vratane energie vodika.

= Prehodnotenia are-dizajnovania systémov mestskej mobility a bezpecnosti vratane
verejnej dopravy.

= Posilnenie vyskumu a inovacii pre mestd a vyvojarov inteligentnej infrastruktury
a vystavby inteligentnych budov a okrskov, vratane vyvoja energeticky efektivnych
rieSeni, ktoré znizuju ndklady a uhlikovd stopu, ako aj sprdvu informacii a
participativneho dizajnu a sluzieb v oblasti nehnutelnosti a stavieb.

= Systému integrovaného verejného zdravia a sociadlnej starostlivosti, kvality Zivota
spojené s predlZzovanim veku obyvatelstva a potrebou vzniku socidlne inovacnych
sluzieb prostrednictvom ucéinného vyuzivania digitalnych technolégii na sledovanie
a prevenciu chorob.

= Uplatiovania novych vypoctovych technik na urychlenie objavovania a vyvoja novych
vakcin a antivirusovych liekov; a pouZitie tychto technoldgii na podporu a ochranu
pracovnikov v zdravotnictve, socidlnej oblasti a inych sluzbach.

Vyzva je obrovska, ale mnohé z rieSeni s v dneSnom globdlne prepojenom svete dobre
dostupné vo forme prepracovanych konceptov, existujucich najlepsich technoldgii
a platforiem a slovenské firmy a regiény ich m6zu adaptovat a dalej rozvijat.

1.2 Dovody pre aktualizaciu inovacnej stratégie KoSického kraja

Navrh Stratégie inovacného a inteligentného rozvoja KoSického kraja 2021+ (RIS 2021+)
nadvazuje na predchadzajuce pristupy implementované z drovne KoSického samospravneho
kraja. Predchadzajuce regionalne inovacné stratégie KoSického kraja priniesli impulz pre
podporu inovativnych organizacii a firiem v regione, ale nedokazali zmenit postoje kld¢ovych
inovaénych hracov vregidne a akcelerovat partnersky dialdg, aby sa stala hlavnym
zjednocujucim prvkom inovacného rozvoja. KoSicky kraj prechddza pomerne intenzivnym
hospodarskym a inovaénym rozvojom, disponuje relativne dobrou vybudovanou
infrastruktuirou pre inovacny rozvoj v KoSickom metropolithom Uzemi. Tato infrastruktura
vsak nie je efektivne prepojend avyuzivanda, chyba vzdjomnda otvorenost, prepojenost
a koordinacia postupu klticovych hracov v kfucovych témach inovacného rozvoja, prepojenie
vzdeldvania a praxe a vzdjomna spolupraca univerzit a vyskumnych Ustavov a cielend podpora
rozvoja / udrZania talentovanych [udi vkraji ako zakladného prvku intenzivnejsieho
inovacného rozvoja.

Navrh Stratégie inovacného a inteligentného rozvoja KoSického kraja 2021+ zohladnuje
predovsetkym vysSie spomenuté vyzvy, ale tiez aktudlne eurdpske Uniové trendy spojené s
Pldanom obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, Zelenou dohodou a Digitalnou stratégiou
EU, Vodikovou stratégiou EU aKSK, dostupné finanéné zdroje, moznosti klG€ovych
regiondlnych subjektov v regiondlnom inovaénom rozvoji a to najma KoSicky samospravny
kraj. RIS 2021+ ponuka platformu spoluprace a spolu zdielanej zodpovednosti dalSich
kld€ovych hracov pre financovanie prostrednictvom Planu obnovy a odolnosti Slovenskej
republiky realizovanom v KSK, ktori maju spoloénu viziu a chcu sa podielat na jej napiiiani.
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Navrhnuta stratégia je oproti predchadzajucim inovacénym stratégiam aktualizovana o tému
»smart“ koncepcie (slovensky ekvivalent ,inteligentny), t.j. vytvorit podmienky pre chytré
redlne riesenia, ktoré dokazu obohatit a skvalitnit Zivot ob¢anov, podnikatefom a miestnej
samosprave v regidne. Tato agenda vychadza na jednej strane z aktualnych trendov v oblasti
podpory inovaénych aktivit, na druhej strane sa viaze k budovaniu eurdpskej koncepcie
inteligentnych miest a regidnov, pricom ich vo velkej miere mézu aplikovat organizacie
miestnej a predovSetkym regiondlnej samospravy, t.j. KoSicky samospravny kraj.

Stratégia inovacného a inteligentného rozvoja Kosického kraja 2021+ (RIS 2021+) ma ambiciu
prispiet a nastavit systémové a organizacné podmienky pre zabezpecenie predpokladov na
post COVID-19 transformaciu smerom k bez uhlikovému a digitdlne a socidlne inkluzivnemu
regionu do roku 2030.

Stratégia inovacného ainteligentného rozvoja KoSického kraja 2021+ je zamerana na
vytvorenie podmienok pre posilnenie inovacnej kultury spoluprace avzdeldvania so
znalostnymi institutmi a miestnymi samosprdvami v regiéne vo vSetkych jej sférach, kladie
doraz na aplikdciu ,smart” principov a dizajn inovacnych procesov tak, aby cez participativny
dizajn, Strukturovany dialég pomohli stimulovat riesenia a sluzby spojené s kvalitou Zivota
obcanov KSK, podnikatelom stat sa udrZatelnejSimi a odolnejSimi v medzinarodnom
meradle. KosSicky kraj ma viaceré silné stranky, na ktorych moéZeme stavat vlastnu
perspektivu, ale musime zdielane urobit viac pre zvySenie nasej kreativity a inovacnej
vykonnosti a ¢o najlepsie vyuzit socidlny, priemyselny a intelektudlny potencial regionu.

Vyzvou pre regidn KSK ajeho ,Dobré inovacné riadenie aspravu” je identifikovanie
a valorizovanie vnutornych zdrojov budulceho rastu a prosperity zaloZenej na znalosti
svetovej Urovne v oblasti technoldgii pre jednotlivé  vyzvy aaktudlne potreby regidénu
v kontexte prebiehajucich Strukturdlnych post COVID zmien. Vzhladom na velkost,
moznosti, hospodarsku a vzdeldvaciu Strukturu regiénu je naliehavo potrebné identifikovat
prioritné transformacéné oblasti, v ktorych sa bude smart inovacny ekosystém KoSického kraja
profilovat do roku 2030 z pohladu dlhodobého udrzatelného rozvoja.
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2 NAavrh Stratégie inovacného a inteligentného rozvoja KoSického
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Zakladna schéma Stratégie inovacného a inteligentného rozvoja KoSického kraja 2021+:
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2.1 Popis klucovych pilierov Stratégie inovacného a inteligentného rozvoja
KoSického kraja 2021+

I Excelentny vyskum a vyvoj s dopadom na spoloénost a podnikanie I

Ide o posilnenie oblasti, v ktorych dosahujeme dobré vysledky a v ktorych ma dosahovany
vyskum medzindrodny rozmer (kvalitu a atraktivnost). Strategickad profildcia je tieZ cestou
k dosiahnutiu potrebnej kritickej velkosti a internacionalizdcie ndsho regionu v oblasti
vyskumu a vysokoskolského vzdeldvania. Zmyslom je zvysenie ~ poctu spickovych
Studentov, doktorandov a vedcov pésobiacich v Inovacnom centre podporeny Pldnom
obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, dosiahnutie vysokej odbornosti v odboroch s
relevanciou pre klucové hospoddrske sektory regionu, kde hustota firemnych aktérov
poskytuje najviac inovacnych prileZitosti, a tieZ vysokého dopadu pri adresovani globdlnych
vyziev.

Atraktivnejsi SMART region

Ide o zavedenie takych ndstrojov, ktoré umoznia rozvoj Transformacnych a inovacnych
konzorcii - verejno-sukromnych partnerstiev zaloZenych na digitdinych, zelenych a
socidlnych inovdcidch. DéleZitou sucastou naplnenia tohto ciela je systematické kreovanie
Zivych a otvorenych laboratdrii a Hubov pre testovanie a aplikovanie inteligentnych rieseni
ulahcujucich Zivot a komunikdciu ob¢anov kraja ako aj zasadzovanie sa za to, aby vsetky
prvky inovacného ekosystému na Cele s verejnou spravou mali "hlad" po novinkdch a
ambiciu byt priekopnikmi v testovani novych digitdlnych a zelenych smart rieSeni pre svojich
obcanov. Atraktivnost smart regionu znamend, Ze KoSickdé metropola a Kosicky
samospravny kraj sa stavia do ulohy nultého zdkaznika pre firmy reagujuce na globdlne
vyzvy, verejnd sprava je schopnd zodpovedne formulovat a stimulovat inovacné dopyty a
byt partnerom pre vyvoj a testovanie inovativnych digitdlnych, zelenych, socidlne
inovacnych rieseni.

Kvalitné zdazemie pre rozvoj podnikania

Ide o oslovenie Co najsirsej zakladne ludi s tuZbou podnikat a dat im moZnost overit zamer
s podporou skusenych expertov. Na kvalitné pred inkubacné zdzemie v KoSiciach a kraji
naviaZe neustdle sa zlepsujuci systém konzultacnej a technologickej podpory zriadenim
Inovacného centra pre zacinajuce i zavedené firmy sa svojbytnym produktom a ambiciou
rast. Bude pokryvat vsetky fdzy inovacného startupoveho kontinua — od fdzy prvotného
rastu po Skdlovanie biznisu aZ medzindrodnu expanziu. Starostlivost o podnikatelsky
ekosystém bude spocivat tieZz v rozvoji jeho dalSich klucovych prvkov — sietovanie na
skusenych lokdlnych investorov a zapdjanie aj zdstupcov zahrani¢nych korpordcii do
regiondlneho inovacného systému. Jeho déleZitou sucastou bude systém  voucherovej
podpory inovdcii v malych a strednych podnikoch (MSP) cez inovacny digitdlny a patentovy
voucher ako aj investicie do spolocnosti so signifikantnym technologickym a inovativnym
potencidlom.

Zladenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prdce

Ide o vychovu talentovanych ludi ako buducich lidrov pre inovacnu a digitdlnu a zelenu
ekonomiku KoSického regionu, ktord je priamo naviazand na dobré pracovné miesta a
vysSiu zdrobkovu silu pre vsetkych. Usilujeme sa o to, aby sa mladi ludia radi ucili, mali
motivdciu a najlepsie podmienky pre praktické poznanie. Stratégiou je rozvijat zrucnosti
STEAM, vytvdrat Siroky lievik s ambiciou s ploSnou regiondlnou ponukou kvalitného
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vzdeldvania v STEAM na ZS a SS a doplriat ju dostupnym neformdlnym a zdujmovym
vzdeldvanim. Cielime na praktické dudlne vzdeldvanie spojené s vtiahnutim ludi z praxe do
vyucby a zapojenim do formovania kurikuli. Ziaci musia pracovat s problémami redineho
sveta, vyucba by mala ich smerovat k previazaniu kompetencii a hladania rieSeni pre
praktické problémy. K tomu je nutné mobilizovat a podporit pedagdgov a riaditelov,
institucie ponukajuce zdujmové vzdeldvanie a popularizdciu vedy.

Governance a riadenie inovdcii v regione pre zvysenie inovacnej vykonnosti

Ide o vytvorenie spolocne zdielaného ekosystému, ktory prepdja jednotlivé prvky
modernej, inovativnej, digitdinej a zelenej ekonomiky. Ekosystém bude spolocne,
objektivne a kompetentne monitorovat a rozhodovat o smerovani a transformdcii regionu
(spdjanie verejnej sprdvy, vzdeldvacich institucii, podnikatelského sektora, klastrov a
dalsich kfu¢ovych hrdcov v regidne).
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3 Excelentny vyskum a vyvoj s dopadom na spolo€nost a podnikanie
Vv regidne

Excelentny vyskum je zdkladom inovacnej vykonnosti vyspelych svetovych regiénov a
lakadlom pre talenty. Excelencia sa nutne spdja s vysokou mierou internacionalizacie a s
medzindrodnou otvorenostou a otvara prileZitosti k uzsej previazanosti s aplikacnou sférou.
Vyskum ovplyviiuje biznis a spolo¢nost predovsetkym cez inovacie, teda vysledky, ktoré sa
transformuju do novych aplikovanych rieSeni a prindsaju novu pridand hodnotu pre zdkaznika.
Kld¢om k tomuto Uspechu je posilnit prave vyskum s dopadom, ktory spolocensky zodpovedne
meni svet okolo nas, Zivoty ludi a produkty firiem.

Strategickd profilacia KSK (vtémach IKT, vodikové technolégie pre mobilitu a hutnictvo,
dekarbonizacia priemyslu, udrzatelna digitalna vyroba, socidlna robotika a umela inteligencia,
digitdlne zdravotnictvo, striebornd ekonomika a bio ekonomika) je cestou k dosiahnutiu
potrebnej kritickej velkosti a medzinarodnej viditelnosti nasho regionu v oblasti vyskumu a
vysSieho vzdeldvania. Miestne vyskumné prostredie nesmie zostat uzavreté podnetom zo
sveta a novym pristupom. Tie sa do neho prenasaju cez mobilitu Studentov, akademikov,
odbornikov. Stipendid pre excelentnych vyskumnikov réznej fazy kariéry, otvorenu persondlnu
politiku a medzindrodnu atraktivitu KSK povazujeme za klti¢ pre priliv a udrzanie nadejnych
talentov aj etablovanych vedeckych S$piciek v regione. Zmyslom je dosiahnut vysoku
odbornosti v odboroch s relevanciou pre kli¢ové hospodarske sektory regiénu, kde hustota
firemnych aktérov poskytuje najviac inovacnych prilezZitosti, a tiez vysokého dopadu pri
adresovani globdlnych vyziev. Verime, Ze aj vdaka strategickej orientacii vyskumu, s podporou
velkych projektov pre excelentnych vyskumnikov, pro inovacnej kulture otvorenej spoluprace
v inovacnom ekosystéme budeme schopni inovacné prilezitosti aj nastupujuce vyzvy efektivne
adresovat v prospech rozvoja regionu. Chceme sa usilovat az drovne kraja podporovat
jednoznaénejsSiu profilaciu v strategicky definovanych oblastiach vyskumu vyvoja a uisie
prepojenie dvoch zakladnych roli univerzit a budovat technologické zazemie v oblastiach, v
ktorych ma regién sucasne najkvalitnejsi vyskum.

Medzi opatrenia tohto piliera patria:

1. Budovanie Spic¢kovej kolaboracnej vyskumnej infrastruktdry a vyskumu s mobilizaciou
partnerstva najlepSich vyskumnych timov s firmami - Transformacné a inovaéné
konzorcia

2. Posiliovanie medzindrodnej atraktivity vysokosSkolského vzdeldvania v profilovych
odboroch univerzit

3. Vytvorenie priaznivych podmienok transferu vedeckych poznatkov a vzniku pilotnych
projektov (proof of concept), start-up a spin-off firiem z vyskumnych institucii
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Budovanie spickovej kolaborac¢nej vyskumnej infrastruktiry
s mobilizaciou partnerstva najlepsich vyskumnych timov s
firmami - Transformacné a inovacné konzorcia

Excelentny vyskum a vyvoj s
dopadom na spoloénost a Posilfiovanie medzinarodnej atraktivity vysokoskolského

podnikanie v regiéne vzdelavania v profilovych odboroch univerzit

Vytvorenie priaznivych podmienok transferu vedeckych
poznatkov a vzniku pilotnych projektov (proof of concept),
start-up a spin-off firiem z vyskumnych institucii

3.1 Budovanie Spickovej kolaboracnej vyskumnej infrastruktury s mobilizaciou
partnerstva najlepsich vyskumnych timov s firmami - Transformacné
a inovacné konzorcia

Vyskumnd, experimentalna prototypova infrastruktura by mala poskytovat kvalitné zaklady
pre regionalne hospodarstvo, musi tieZ aktivne podporovat nasu dlhodobu produktivitu a
zabezpedit jasné strategické smerovanie.

V KSK mame vyskumné kapacity, ale nedostatoény pocet dosiahnutych vysledkov, pozri
https://interactivetool.eu/RIS/rIS_2.html#, ktoré s vyuZité pre aplikacie a zhmotruja tlohu
vyskumnych organizacii ako dynamickych hybatelov regionalneho rozvoja (typicky vznik spin-
offu vo vazbe na investicie do vyskumu a vyvoja).

Intenzita spoluprace medzi verejnym vyskumom a podnikatelskou sférou zaostava za Urovriou
vyspelych EU regidnov, uzie vazby medzi firmami a vyskumom pritom prinasaju rad efektov
nad ramec uplatnenia vysledkov vyskumu v praxi (ovplyviiovanie VaV tém, prax Studentov,
mobilita expertov, vychova mladych vyskumnikov pre potreby znalostnych firiem).

Vyskumna excelentnost vytvara v dlhodobom horizonte znalostnd bazu (vo forme $pi¢kovych
absolventov a aplikaénych vysledkov), o ktord sa mézu opierat tvorcovia inovativnych rieseni.
To sa prirodzene ponuka v profilovych odboroch s jasnou vazbu na najvyznamnejsie
hospodarske odvetvia KSK a / alebo relevantné globélne vyzvy. Odrazovy mostik vidime v
spolo¢nom zavazku vyskumnych institlcii, aktivne rozvijat vo svojich planoch strategicku
profilaciu aj vazby na aplikacnych partnerov. SpoloCnymi prijatymi opatreniami a aktivitami
posilnime spoluprdcu medzi verejnym vyskumom a aplikacnou sférou. Strategicka orientdcia
vyskumnych organizacii (proaktivne aj zvonka stimulovana) ma konkrétny odraz v partnerstve
kld€ovych predstavitelov z akademického sektora i biznisu zalozenom na Transformacnych
a inovaénych konzorciach. Cielom Transformacnych a inovacnych konzorcii je generovanie
novych vedecko-vyskumnych projektov v klti¢ovych sektoroch ekonomiky s transformaénym
potencidalom, vznik novych pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou a rast inova¢ného
ekosystému na narodnej aj lokalnej Urovni. V kraji podporime ndstroje na podporu mobility
u pracovisk, ktoré maju medzinarodnu kvalitu. Budeme vyhodnocovat a promovat priklady
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Uspesnych spoluprac vyskumnych organizacii / univerzit s firmami a posilfnovat vnimanie
zodpovednosti univerzit za rozvoj inovativneho ekosystému. Stratégiu oprieme o posilfiovanie
oblasti, v ktorych v kraji dosahujeme dobré vysledky a v ktorych ma miestny vyskum
medzindrodny rozmer (kvalitu i atraktivitu).

Kltucové vystupy:
= Dobudovanie vyskumnej a experimentalnej prototypovej infrastruktary s
kolaboracnymi vyskumnymi centrami, vedeckymi a technickymi poradenskymi
sluzbami s jedineénymi a Specializovanymi vyskumnymi a testovacimi zariadeniami
a priemyselnymi labmi na podporu vzniku a akceleracie inovativnych rieseni pre
oblast:
e KT, kybernetickej bezpecnosti, digitdlnej ekonomiky a umelej inteligencie,
e smart priemyslu, mobility a sluzieb
e eko-inovacii azelenej vodikovej ekonomiky, nizko uhlikovej energetiky
a energetickej efektivnosti
e bezodpadovej ekonomiky, zelenej a modrej infrastruktary
e socidlnych inovdcii a kreativnej ekonomiky
e digitalneho zdravotnictva a socidlnych sluzieb spojenych s aktivnym starnutim
= Pocet vytvorenych verejno-sukromnych partnerstiev v oblasti VVI
= Pocet velkych projektov pre excelentnych vyskumnikov s vyraznym inovacnym
potencidlom, pocet Early stage” postdoctoral researcher grantov, pocet Startovacich
grantov
= Pocet Stipendii pre excelentnych vyskumnikov

Realizdtor: TUKE, UPJS, TECHNICOM, MEDIPARK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

3.2 Posilnovanie medzinarodnej atraktivity vysokoskolského vzdelavania v
profilovych odboroch univerzit

Technologické prenikanie do vsetkych sfér spolo¢nosti je trendom, ktory spolo¢nost musi
prijat. Digitalizacia, dekarbonizacia, socidlne inovécie v réznych oblastiach ekonomiky kraja
ovplyvnia coraz viac bezny Zivot podnikatelov aj obCanov na Slovensku a v regione. Tieto
trendy prindsaju prelomovld zmenu, ktorda nuti spolocnost ajej komunity (vedecké,
podnikatelské a socidlne) vymanit sa zbeinych Standardov fungovania. Zo stredno-
a dlhodobého hladiska vSak mozu tieto trendy, za predpokladu, Ze regidn bude na nich
pripraveny a aktivne pracovat, priniest vyznamné ekonomické, socidlne a klimatické benefity.
Mlada generacia tzv ,, Milénidlov” budu hybnou silou regidnu a preto by mala byt dostato¢ne
pripravend na ekonomické a socidlne turbulentné zmeny, ktoré intenzivne prebiehaju a
prebehnu do roku 2030 v globdlne prepojenom svete. Hlavni aktéri regidonu a etablované
a novovzniknuté inovacné klastre, centrd digitalnych inovacii, platformy asiete maju
spolo¢ne napomoct v tychto procesoch v KSK. Pokial ide o aktivne riadenu transformaciu
smerom k udrzatelnému digitdlnemu, bez uhlikovému hospodarstvu, tak startupy, ako aj
etablované MSP st ohrozené nedostatkom kvalifikovanych zamestnancov. Casto nemaju také
isté zdroje ako velké podniky, aby mohli investovat do odbornej pripravy svojich
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zamestnancov. Viac ako 70 % podnikov uvadza pristup k talentom ako prekdzku pre nové
investicie v celej EU. NajddleZitej$im problémom pre $tvrtinu MSP v EU je nadalej dostupnost
kvalifikovanych pracovnikov alebo skusenych manazérov. Nedostatok zrucnosti je
mimoriadne naliehavy v pripade digitalizacie a novych technoldgii, kedZe 35 % pracovnej sily
ma nizke alebo nema Ziadne digitdlne zru¢nosti.

Nasou ambiciou je budovat komunikaéné kandly, ktoré systematicky posilnia verejni mienku
o potrebe vzdeldvania v profilovych odboroch KSK a tiez vo vodikovom zelenom vyskume
a vyskume spojenom s obehovou a striebornou ekonomikou. Chceme pozitivnym smerom
menit a posiliiovat postoje k digitdlnej, striebornej, zelenej ekonomike tak, aby toto odvetvie
bolo vnimané ako odvetvie svelkym potencidlom pre udriatelnost, vnutornd
sudrznost, zamestnanost a hospodarsky rast v regidne. V ramci regidnu je potrebné, aby kraj
inicioval a viedol SirSiu verejnu diskusiu o tejto problematike a cestach ich implementdcii. Tato
komunikacia by mala zasiahnut aj SirSie skupiny verejnosti vratane podnikatelov, nielen
odbornu verejnost. Velmi kritickou cielovou skupinou su rodicia, ktori zdsadne ovplyviiuju
rozhodovanie mladych ludi (deti/Studentov) o ich dal3ej Studijnej a pracovnej kariére.

Klucové vystupy:

= Existencia definovanych profilovych odborov v stratégii univerzit a existencia
relevantnej ponuky pre zahrani¢nych Studentov alebo vyskumnikov

= Pocet zahrani¢nych vyskumnikov v profilovych odboroch regiondlnych univerzit

= Zabezpecenie prichodu novych talentov a expertov zo zahranicia; doktorandské/post
doktorandské Stipendia a podpora timov

= Zapojenie sa do medzinarodnej spoluprace, projektov Horizont Europe a EIT a
projektov v rdmci Eurépskeho vyskumného priestoru (ERA)

Realizdtor: TUKE, UPJS

Financovanie: Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

3.3 Vytvorenie priaznivych podmienok transferu vedeckych poznatkov a vzniku
pilotnych projektov (proof ofconcepts), start-up a spin-off firiem z
vyskumnych institdcii

Kosicky kraj ma v priebehu najblizSich piatich rokov ambiciu posunut od poskytovania
zakladnych technologickych sluzieb k sluzbdm s vy$sou pridanou hodnotou spolu vytvorenim
priaznivych podmienok transferu vedeckych poznatkov a posilnenim vzniku firiem typu spin-
off z vyskumnych organizacii, vdaka ¢omu sa zvysi podiel podnikov so strednou a vysokou
pridanou hodnotou v KSK.

Mali by byt vytvorené a adaptované procesy na podporu komercializacie a zakladanie
univerzitnych spin-off spolu s vyhladavanim a podporou novych vyskumnych projektov,
spajajucich vyskumnikov, startupy, spin-off expertov do vyskumnych partnerstiev a novych
pilotnych projektov (proof of concepts).Budeme motivovat vyskumnikov k zakladaniu spin-off
firiem a vytvarat podporné nastroje pre preklenutie objektivnych i mentalnych bariér.
Vytvorime podporu pre technologické spin-off od financii po portfélio odbornikov s potrebnou
znalostou trhu aj technologickym zazemim. Posilnime zabezpeclenie transferu technoldgii z
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akadémie do praxe; realizaciou konkrétnych podnikatelskych projektov komercializacie a
monetizacie vyskumu ainovacii. Budeme podporovat a intenzivne rozvijat podnikavost a
vychovu k podnikaniu medzi vysokos$kolskymi Studentmi. Je preto dolezité, aby spolocné uUsilie
a komunikacia klucovych hracov vsetkych sektorov (tvorcovia politik, podnikatelia a
zamestnavatelia, vzdeldvacie, vedecké a vyskumné institlcie, treti sektor) podporené krajom
smerovala do oblasti vytvarania priaznivych podmienok pre podnikanie, popularizaciu
podnikania medzi Studentmi (kurzy, sutaze, workshopy), kreovania praktického inkubacného
prostredia, vrdtane vybavenia odborovo S$pecifickych zariadeni technologickych
priemyselnych, demonstracnych labov ako aj vytvorenia funkéného zazemia pre vyrobu
a testovanie prototypov.

Pre Uspesny rozvoj vedomostne intenzivnych spin-off firiem potrebuje inovacny ekosystém
disponovat poradenskymi nastrojmi zameranymi na podpornu overovaciu fazu obchodného
potencialu, podporu pri ochrane prav duSevného vlastnictva, spolupracu s anjelskymi
investormi, poradenstvo pre ziskanie grantov pre pociatoc¢nu fazu komercializdcie ndpadu.
Potrebujeme tieZ podporu manazmentu univerzit, aby posilfioval kultdru podnikatelskych
a start-up aktivit zamestnancov a Studentov.

Pre zavedenie funkéného proof of concepts je Ziaduce mat v univerzitnom prostredi vnutornu
grantovu schému podporenu konzultacnymi sluzbami s tlakom na dotahovanie projektov do
fazy komercializacie a moznostou reintegracie do vyskumnych timov univerzit po ukonceni
projektu. MoézZe ist napr.o mikrograntovi schému na stimulaciu podnikavosti Studentov, pre
ziskanie praktickych skidsenosti s pracou na vlastnom projekte.

Klucové vystupy
= Pocet vzniknutych univerzitnych spin-off (podniky zaloZené za Ucelom komercializacie
dusevného vlastnictva)
= Pocet podporenych novych vyskumnych projektov, spajajucich vyskumnikov, startupy,
spin-off expertov do vyskumnych partnerstiev a novych pilotnych projektov (proof of
concepts)

Realizdtor: TUKE, UPJS, TECHNICOM, MEDIPARK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky
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4 Atraktivnejsi SMART region

Tvorcovia politik, riadiace a vykonné organy zahrnuli koncept smart regiondlneho ekosystému
do inovacnej politiky, pretoZe sa ukazala potreba zintenzivnit spolupracu medzi klti¢ovymi
stranami z verejného a sukromného sektora za ucelom pretransformovania vysledkov z
vyskumu do predajnych vyrobkov a sluzieb. Eurépska komisia podporuje miestne inovacné
ekosystémy ako délezity nastroj smart udrzatelného regiondlneho hospodarskeho rastu a
rozvoja (sprava SVC 2017). Musime sa viac sustredit na vyznamné globalne ekonomické a
technologické trendy, ktoré vstupuju do ekonomiky a nasich kaZdodennych Zivotov.
Prostrednictvom stratégie inovacii, aktivneho dialégu a prijatych opatreni urychlime
transformdciu tradi¢nej hospodarskej geografie KSK na smart regiéon a smart metropolitné
Uzemie Kosic a to najma navrhom a pilotnym testovanim inteligentnych rieseni pre oblast
mobility, vzdeldvania, zdravia a wellness starnucej populacie, priemyslu 4.0, obehovej
ekonomiky a agro potravinarstva.

Rozvoj smart digitalnych technoldgii a na nich postavenych rieSeni sa pohybuje neuveritelnym
tempom bez zndmok spomalenia, kedZe stale vznikaju nové sluzby, komunikdcia sa este
zrychluje a nasa spoloc¢nost sa Coraz viac prepaja. Tato technoldgia otriasa zakladmi tradi¢nych
obchodnych modelov a nové digitdlne sluzby su vyzvou pre to, ¢o bezne robime. Technoldgia
meni spésob, akym fudia a podniky ziskavaju informacie, vyrabaju a nakupuju tovar a sluzby a
vzajomne sa ovplyviuju. Internet veci, autondmne vozidld, 3D tla¢, 5G siete, inteligentné siete
a energetické systémy, zelené technolégie ainteligentné budovy, pokrocild robotika a
perspektivne oblasti, ako su umeld inteligencia, regenerativna medicina, blockchain a
kvantové vypocty su tou hybnou silou, ktoré pretvaraju hospodarstvo, nase mestd, nase
pracovné miesta a nasSe Zivoty v tejto dekade. Vytvdraju sa nové produkty a trhy a nové
obchodné modely. Digitalizdcia, navrh a vyvoj datovych sluzieb, porozumenie potrebam a
hodnote zadkaznikov mdze MSP v KSK poskytnut velké prileZitosti na zlepSenie efektivnosti
vyrobnych procesov a schopnosti inovovat vyrobky a obchodné modely. PouZivanie
modernych prelomovych technoldgii, ako su napriklad blockchain a umela inteligencia, cloud
computing a vysokovykonnda vypoctova technika modZe wvyrazne zvysit ich
konkurencieschopnost. MSP vsak este stale plne nevyuzivaju vyhody z idajov, ktoré st hybnou
silou digitdlneho hospodarstva. V sicasnosti mézu MSP podniknut zmeny, aby sa adaptovali
na technologické trendy a zabezpedili svojim produktom a sluzbam bududcnost. Podniky, ktoré
nevyuzivaju vyhody tychto technoldgii, budu zostavat v Uzadi. Nizka absorpcia digitalnych a
internetovych sluzieb v komunitach a podnikoch méze viest k:

= Nizkej Urovni konkurencieschopnosti miestneho podnikania

* Tazkostiam s prilakanim a udrzanim novych obchodnych investicii

= Medzeram v znalostiach a porozumeni potrebam obcanov - vznika , digitalna priepast*

Digitalne smart aplikacie m6zu pomdct udrzat pritaZlivost Zivota obcanov v KSK, aby mladi
[udia zostali v mestdch, ale zaroven aby sa na vidieku usadili aj novi ob¢ania. Pretoze digitdlne
moznosti nam mo6Zu pomdct zorganizovat Zivot v komunitach jednoduchsie, aj ked ¢lovek
kazdy den vycestuje na svoje pracovisko niekolko kilometrov alebo pracuje na smeny. KSK
bude tiez podporovat starsSiu generaciu vo vyuZzivani digitalnych prileZitosti a prileZitosti vo
vidieckych oblastiach.

Nas ekosystém ,Atraktivnejsi Smart Regidn“ staviame na troch prioritach :
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Podpora znalosti

Usilujeme sa o zvySenie zaujmu o smart rieSenia, technolégie a inovdcie v nasom
regione. Poskytneme kompletny informacny servis v oblasti smart rieseni. InSpirujeme
sa prikladmi dobrej praxe. Konzultujeme, iniciujeme a napomozZzeme konceptom smart
pristupov.

Budovanie siete partnerov a posiliovanie partnerstva SMART regionu

Vyhladame, prepojime a iniciujeme klu¢ovych aktérov SMART regiénu, koordinujeme
ich vzajomnu spolupracu. Nadviazeme spolupracu s hlavnymi aktérmi verejnej spravy,
akademického a podnikatelského sektora.

Podpora SMART rieSeni

Pomo6zieme obciam a regiondlnym partnerom s orientdciou v smart pristupoch,
stimulujeme ich k nasadzovaniu smart rieSeni a pristupov v regiéne. Vyhladdvame
smart rieSenia pre potreby nasho regiénu aj nasich partnerov.

Zvysenie podielu firiem so Smart rieSeniami

PomozZeme zvysit podiel inovujucich podnikov, predovsetkym v pripade digitalnych
inovacii a podporit rozvoj technologicky perspektivnych firiem.

Kto tvori siet atraktivnejSieho SMART regiénu?

Ti, ktori koordinuju rozvoj regiénu = samospravny kraj

Ti, ktori chcu rozvijat GUzemie s principmi SMART = kraj, obce, mestd, organizacie
verejnej spravy, zdruzenia, regionalne zoskupenia a platformy...

Ti, ktori ponukaju moderné technoldgie = firmy, spolo¢nosti...

Ti, ktori vyvijaju moderné technolégie = akademicky sektor, vyskumné organizacie...
Ti, ktori podporuju a vytvaraju prostredie = Statna sprdva, ministerstva

Odbor reg. rozvoja (ORR) je organiza¢nou jednotkou KoSického samospravneho kraja
posobiaci v oblasti komplexného regionalneho rozvoja. SMART regidn riadi tim odbornikov
zamerany na regionalny rozvoj, strategické planovanie a inovacie. ORR poskytuje odborny a
metodicky servis zastupcom verejnej sféry. Ulohou ORR je podpora, vytvaranie, koordinacia a
zabezpedovanie prostredia a podmienok veducich ku komplexnému a vyvaZzenému rozvoju
Kosického kraja, kde prave chytré pristupy su jednou z moznych ciest.

Pre lahSiu komunikdciu, realizaciu a iniciaciu aktivit SMART regiénu a implementdciu smart
rieSeni navrhujeme iniciovat:

ZaloZenie tzv. Riadiacej pracovnej skupiny SMART region, ktord bude jednou z
pracovnych skupin v systéme Regiondlnej stalej konferencie KSK a lUzemnych
integrovanych investicii KoSického kraja

Kreovanie strategického konzorcia klu¢ovych partnerov

Na podoryse Inovacného centra vytvorenie sekretaridtu a konzultacnej kancelarie
SMART regiénu, ktora bude poskytovat informacény servis v oblasti smart rieseni ,
vedecko-vyskumnych projektov v klicovych sektoroch ekonomiky s transformacénym
potencialom

Vytvorenie koncepcného a technologického web prostredia podporujuceho vznik
arealizaciu pilotnych projektov formovanych na zaklade spolocnej stratégie a v
synergii vSetkych zapojenych ¢&lenov

Koordindciu realizicie koncepcie SMART regiénu a naplifiani jeho ciefov
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Medzi opatrenia tohto piliera patria:

1. Ndvrh a testovanie inteligentnych rieSeni-pilotnych projektov v smart verejnej
infrastrukture, infrastrukture inteligentnych budov a elektrickej a vodikovej mobilite
2. Navrh atestovanie inteligentnych rieSeni a sluzieb-pilotnych projektov v zdravotnictve

a socialnej oblasti

3. Navrh a testovanie inteligentnych inovacnych rieSeni a sluzieb-pilotnych projektov v

oblasti vzdeldvania a vyuzivania aktivizanych vyucovacich metdd na Skolach

4. Navrh a testovanie inteligentnych rieSeni a sluzieb-pilotnych projektov v oblasti
lokdlneho zasobovania potravin obyvatelstva a sluzieb spojenych s transformaciou na

nizko-uhlikovu a obehovu ekonomiku

5. Navrh a testovanie inteligentnych digitalnych socidlnych rieseni a sluzieb-pilotnych
projektov posiliujlucich partnerstvo verejného a sukromného sektora vyuzivajluc
Specificky Uzemny kapital regiénu

Atraktivnejsi SMART region

Navrh a testovanie inteligentnych rieseni-pilotnych
projektov v smart verejnej infrastrukture, infrastruktire
inteligentnych budov a elektrickej a vodikovej mobilite

Navrh a testovanie inteligentnych rieseni a sluzieb-pilotnych
projektov v zdravotnictve a socialnej oblasti

Navrh a testovanie inteligentnych inovacnych rieseni
a sluzieb-pilotnych projektov v oblasti vzdelavania a
vyuzivania aktiviza¢nych vyucovacich metdd na skolach

Navrh a testovanie inteligentnych rieseni a sluzieb-
pilotnych projektov v oblasti lokalneho zasobovania
potravin obyvatelstva a sluzieb spojenych s transformaciou
na nizko-uhlikovu a obehovu ekonomiku

Navrh a testovanie inteligentnych digitalnych socidlnych
sluzieb-pilotnych projektov posiliiujicich partnerstvo
verejného a sukromného sektora vyuzivajlc Specificky

uzemny kapital regiénu

4.1 Navrh a testovanie inteligentnych rieseni-pilotnych projektov v smart
verejnej infrastrukture, infrastrukture inteligentnych budov a elektrickej

a vodikovej mobilite

»Inteligentnd mobilita” sleduje bezpecnu,

udrzatelnd a vykonnd mobilitu v meste av
regione. Tomu dnes pomadhaju rézne moderné IloT technoldgie a informacné systémy
s prvkami umelej inteligencie. Mala by sa tieZ usilovat o zmierfiovanie negativnych vplyvov
na Zivotné prostredie, najma hladanim alternativ k tradi¢nej motorovej doprave ich ndhradou
za elektromobily resp. vodikovymi autami. Ide o velmi diskutovanu tému ako z pohladu
vytazenosti dopravnych Usekov, tak aj v otdzkach zniZovania negativnych vplyvov na
Zivotné prostredie. Faktory inteligentnej mobility su: miestna dostupnost, (medzi)narodna
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dostupnost, IKT dopravna infrastruktura a udrzatelné, inovativne a bezpecné dopravné
systémy. Mnohé mesta si Coraz viac zacinaju uvedomovat alarmujuci stav intenzity dopravy,
ktory suvisi s rozvojom miest. Sucasna infrastruktira v mnohych mestach uZ nestiha
aktudlnej intenzite dopravy. To sa vo vela pripadoch prejavuje znizenim bezpecénosti a
podpisuje sa pod vysokym poctom incidentov rézneho charakteru. Jej vplyvy zaroven
poOsobia negativne na zdravie ¢loveka a Zivotné prostredie. Je dolezité dopravnu infrastruktdru
a jej vyuZivanie v meste nastavit tak, aby sa tieto rizika zniZovali. Medzi priklady inteligentnych
rieSeni mozeme zaradit:

= Realizdcia praktickych ponik multimoddlnej mobility prostrednictvom systémov
zaloZenych na platformach

Mestska hromadnd doprava je vo velkych ¢astiach vidieckych oblasti do znaénej miery
obmedzend. Rozsiahle trasy s nizkymi uzivatelskymi frekvenciami ¢asto robia ponuky verejnej
dopravy na vidieku nerentabilnymi. Kym zdielané jazdy, zdielanie dut a taxiky su uz v
metropolitnych oblastiach rozsirené, takéto koncepcie sa doteraz vo vidieckych regiénoch
doteraz nepouzivali. Pre pilotny projekt by bolo moziné predstavit tento model:
sprostredkovatelskd platforma pre regién, prostrednictvom ktorej mézu rézne cielové skupiny
(pracujuci fudia, rodiny alebo déchodcovia) optimalne koordinovat svoje cesty. Je mozné
predstavit Siroku Skalu opatreni, od nakupnych autobusov, ktoré je mozné rezervovat cez
internet, aZ po rozsiahle systémy zdielania jazdenia zalozené na aplikacii.

= Qtzivenie cestovného ruchu pomocou digitalnych ponuk

Najma cestovny ruch v regiéne ponuka mnohé vyzvy pre digitalizaciu. Sezénny cestovny ruch
v horach zabezpeduje na jednej strane prijem mnohych rodin, na druhej strane prekazky v
zasobovani. Mobilitu v turistickej oblasti mdzeme aplikovat pomocou elektromobility,
zdielania automobilov. PouZitim bezpilotnych lietadiel m6zeme zasobovat vzdialené osady
alebo horské chaty. Pre turistov moze dovolenku obohatit Siroka skala digitalnych ponuk, ako
su interaktivne turistické mapy, digitalne znacenie s informdaciami a pribehmi o ich mieste
pobytu alebo vystrazné aplikacie v pripade zvlastnych poveternostnych podmienok.

= Vyskum v oblasti inteligentnych budov a inteligentnych miest
Co ak by budova mohla zniZit emisie CO? produkciou, skladovanim a predajom ¢istej energie
a zaroven zabezpedit Cisty vnutorny vzduch, pohodIné byvanie a reorganizované priestory?
TUKE so svojimi fakultami a odbornymi dstavmi ma potencidl vyvijat rieSenia pre inteligentné
budovy, strategické plany a akéné plany na transformdciu mestskych oblasti smerom k
uhlikovo neutrdlnej spolo¢nosti.

Co ak budova nespotrebovala energiu a neprodukovala emisie CO?, ale vyrobila, uskladnila a
predala Cistu energiu? TUKE s energetickym centrom VUKONZE mozZe poskytnut mestam KSK
rieSenia, ktoré podporuju prechod na uhlikovd neutralitu, a energeticky ucinné budovy
zohrdvaju pri dosahovani tohto ciefa vyznamnd ulohu. Nové inteligentné budovy su
energeticky pozitivne (tj. vyrabaju viac energie, ako spotrebuju), zatial ¢o starSie budovy je
mozné pomocou inteligentnej obnovy premenit na mensiu spotrebu energie.

Co ak je budova alebo priestor inteligentnou $trukturou, ktora dokadze pochopit vade potreby

a komunikovat s vami? V inteligentnych budovach sa to deje pomocou zabudovanych
senzorov a automatizacie budov. Podporuju informované rozhodovanie na zdaklade
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kontextovych informdcii v realnom ¢ase. Okrem toho pomahaju zabezpecit pohodIné Zivotné
prostredie a bezproblémovy pouZzivatelsky zaZitok. TUKE a s UVP Technikom s podporu KSK a
mesta KosSice mozZe pracovat na ponuke Sirokej skaly rieseni, koncepcii a know-how pre
inteligentné verejné budovy v nasich mestach.

Inteligentné budovy sa tiez mozu prispdsobit potrebam a poZiadavkam pouZivatelov.
Napriklad mozZete zmenit pédorysy priestorov, ako ked' staviate s blokmi Lego®. TUKE pre
mesta a obce mdézZe vyvinut koncepty sluZzieb pre modularne a konvertibilné priestory na
zaklade funkénych potrieb. To umozZiiuje opatovné pouzitie materidlov a modulov a
minimalizuje sa potreba demontaze.

Co keby sa vasa ,hlupa“ budova ¢ most stal inteligentnym? Odborné vyskumné vyvojové
pracoviska TUKE maju potencidl vyvijat nové materidly so zabudovanymi senzormi, ktoré
transformuju existujuce ,hlupe” Struktury na energeticky efektivne, samo optimalizované na
zaklade pouzitia a podla potreby modifikujuce. Takéto smart rieSenia ponukaju vyraznu
Usporu nakladov na prevadzku a udribu. Udriba u? nie je reaktivna, ale proaktivna, to
znamend, Ze opravy sa vykondvaju pred poskodenim. Budovy a mosty suU neustdle
monitorované a udrziavané podla potreby, dlho pred poruchami systému.

Klucové vystupy:

= Definicia zakladnych potrieb ucastnikov strategicko-planovacieho smart regiénu pre
oblast smart verejna infrastruktura, infrastruktura inteligentnych budov a elektricka
a vodikova mobilita

= Realizacia konceptov, feasibility studii a investicnych projektov v oblasti smart verejnej
infrastruktury, infrastruktary inteligentnych budov a elektrickej a vodikovej mobilite

= Pocet ziskanych voucherov - promovanie systému voucherovej podpory inovacii v
malych a strednych podnikoch (MSP) vo forme inovacného vouchera, digitdlneho
vouchera, patentového vouchera

= Pocet ziskanych projektov zelenej tranzicie pre vyskum, vyvoj a nasadenie technoldgii

= Pocet ziskanych projektov Investicie do spoloénosti so signifikantnym technologickym
a inovativnym potencidlom

Realizdtor: KSK, TUKE, UPJS

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

4.2 Navrh a testovanie inteligentnych rieseni a sluzieb-pilotnych projektov v
zdravotnictve a socidlnej oblasti

Ako populdcia starne, ¢oraz viac ludi je vystavenych riziku vzniku chronickych choréb, ako je
cukrovka alebo demencia - a je to nakladné. Riziko vzniku ochorenia sa vsak da ¢asto znizit, ak
vyskumne vyvojové pracoviska nasich univerzit s firmami budu vyvijat smart technologické
rieSenia, ktoré mozno poutzit na identifikaciu osobnych rizik a navrhnutie vhodnych zasahov.
Na vytvaranie rieSeni pre udrzatelny systém zdravotnej starostlivosti vyuZiju Sirokd skalu
odbornych znalosti zamerané na umelu inteligenciu, metddy a sluzby analyzy udajov, nové
snimace, diagnostické nastroje, robotiku, komunikacné technoldgie, integrované datové
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architektiry a technolégie, ktoré podporuju zmenu spravania. Zdravotnd starostlivost
zajtrajska aj v nasom kraji sa opiera o pokrok v oblasti personalizovanej mediciny, digitalnych
rieSeni pre zdravotnu a socidlnu starostlivost pre obcanov s ciefom udrzat dobré zdravie,
kvalitu Zivota v domacom prostredi a iné.

= Preventivna zdravotna starostlivost

Nasim ciefom je pracovat na znizeni predéasnych umrti, a najma enormnych nakladoch na
choroby spojené so Zivotnym Stylom. Cestu ako to dosiahnut , Ze ludom poskytneme nastroje
a nastavenie myslenia, aby mohli v sprdvnom case prijimat spravne rozhodnutia o svojom
zZivotnom Style, podloZené spravnymi faktickymi informaciami. To je tiez doleZité pre zdravy a
nezavisly Zivot starSich fudi. Preto v kraji v spolupraci s inymi krajmi s TUKE- UVP Technicom
a UPJS-UVP Medipark a MZV SR iniciujme vytvorenie medziodborovej platformy - HUBuU
a priestor pre vyuzivanie najmodernejSich odbornych znalosti v oblasti nositelnych senzorov,
kazdodennej analyzy zdravotnych Udajov a technoldgii, ktoré podporuji zmenu spravania.

=  Optimalizacia procesov zdravotnej starostlivosti

Systémy zdravotnej starostlivosti aj v naSom kraji zapasia s rasticim dopytom a obmedzenymi
zdrojmi. Inovaény ekosystém zastreSeny UVP Technicom a Medipark a spolu s iniciativou KSK
ma velkd prileZitost rozpracovat jedinecné rieSenia pre modelovanie a zrozumitelnost
komplexnych postupov ndsledne;j starostlivosti (doma aj v nemocniciach). Tymto sp6sobom je
mozZné optimalizovat zdroje prostrednictvom objektivneho a faktického rozhodovania.
RieSenia budu kombinované s overenymi metdédami pre tvorcov politik na predpovedanie
dopadu rieSeni digitalnej zdravotnej starostlivosti.

Prikladom optimalizacie procesov zdravotnej starostlivosti mdéze byt personalizovang,
efektivna a bezpecna a asistencnd starostlivost a prevencia, posilnenie verejného zdravia
v ramci systému zdravotnej starostlivosti aj mimo neho. Na zaklade digitdlnej platformy
(domaca datova brana) by sa mala umoznit UcinnejSia koordinacia medzi ambulantnou
starostlivostou, vSeobecnymi lekarmi, dobrovolnickou pracou adomacim prostredim
(chronicky chori, ludia, ktori potrebuju starostlivost a ich pribuzni) a tym by sa mali zlepsit
procesy zdravotnej starostlivosti v regidne. Napriklad v ,digitdlnom meste, obci” by
inteligentné vytvaranie sieti oSetrovatelskych sluzieb, systémy manazmentu vedomosti pre
osSetrovatelsky persondl a priame spojenia s prislusnymi lekarmi a terapeutmi mohli optimalne
vyuzivat kapacity oSetrovatelského persondlu a zaroven zabezpedit najlepSiu moznu
oSetrovatelsku starostlivost pre tych, ktori to potrebuju. Pre ludi s obmedzenou pohyblivostou
by digitalne riesenia mohli zarucit vacsiu dostupnost, napriklad aplikacie by mohli ukazat
vhodnu bezbariérovu cestu.

= Aktivne starnutie

Vyzvou pre spoloc¢nost so starnicim obyvatelstvom je tieZ naplnit potrebu dostatocnej
starostlivosti o starSich ob¢anov a ucinné spdsoby, ako by spolocnost pokryla suvisiace
naklady spojené s udrzanim samostatnosti seniorov vo svojich domacnostiach. Bude to mozné
zabezpecéenim zivotnych podmienok primeranych veku pomocou inteligentného, flexibilne
navrhnutého Zivotného priestoru vo svojej domdacnosti. Obzvlast doleZité je pre nas vidiek,
nakolko demografické zmeny a migracia mladych pracovnikov do miest vedu k starnutiu
spoloc¢nosti vo vidieckych oblastiach.
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Kldcové vystupy:

= Definicia zadkladnych potrieb Ucastnikov strategicko-planovacieho smart regiénu pre
oblast zdravia obyvatelstva a aktivneho starnutia

= Realizacia konceptov, experimentalnych pilotnych studii, investi¢nych smart projektov
v oblasti preventivnej zdravotnej starostlivosti, preventivnej diagnostiky a liecby,
optimalizdcia procesov zdravotnej starostlivosti a aktivneho starnutia, s dérazom
najma na seniorov a komunity

= Pocet ziskanych projektov digitdlnej tranzicie pre wvyskum, vyvoj a nasadenie
technologii

= Pocet ziskanych voucherov - promovanie systému voucherovej podpory inovacii v
malych a strednych podnikoch (MSP) vo forme inovacného vouchera, digitdlneho
vouchera, patentového vouchera - ide o zintenzivnenie spoluprace slovenskych
podnikov s ostatnymi aktérmi inovacného ekosystému (na baze triple helix)

= Pocet ziskanych projektov Investicie do spolo¢nosti so signifikantnym technologickym
a inovativnym potencidlom

Realizdtor: KSK, KosSice TUKE, UPJS. Okresné mestd KSK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

4.3 Navrh a testovanie inteligentnych rieseni a sluzieb-pilotnych projektov
v oblasti v oblasti vzdelavania a vyuzivania aktiviza¢nych vyucovacich metdd
na Skolach

Navrhom a testovanim inteligentnych rieSeni v oblasti vzdeldvania chceme dosiahnut
kvalitnejsiu a efektivnejsiu vyucébu, vaési zaujem ziakov o STEAM a IT predmety, silnejsiu a
trvacnejSiu motivaciu Ziakov pre studium technickych a prirodovednych predmetov a
odborov. Aktivizaéné vyucovacie metddy zvySuju aktivitu Ziaka v porovnani s tradicnym
vykladom uditela, kde ucitel je aktivny a Ziak pasivny. Pri pouZiti aktivizacnych metdd je uditel
viac v pozicii mentora. Inovacie foriem vzdelavania budu zamerané na efektivnejsSie ziskavanie
znalosti, zrucnosti, tvorivosti, kritického myslenia a postojov Ziakov/Studentov pre Zivot v
digitdlne transformujlcej sa spolo€nosti a na zvysenie ich zaujmu o povolanie v IT odvetvi.

Stredné Skoly alebo ponuky dalSieho vzdeldvania sa nachadzaju prevaine v mestskych
oblastiach. Pristup k cielenému sukromnému vzdeldvaniu a podpora skoladkov je ovela tazsia
vo vidieckych regidonoch kvoli dlhsej cestovnej vzdialenosti. Napriklad v ,,digitalnej obci“ by sa
namiesto individualneho vyuZivania tdtorstva mohlo v centre dediny zriadit centralne
zariadenie starostlivosti o deti. Dobrovolni seniori by mohli fyzicky dohliadat na deti, zatial ¢o
Skolitel domacich uloh alebo Specialny tutor je pripojeny prostrednictvom videokonferencie a
poskytuje Specializovanu starostlivost o deti. Tato koncepcia ponika moznost optimalnej
starostlivosti o deti vo vidieckych oblastiach a medzigeneraéna vymena moze tiez obohatit
kazdodenny Zivot starSich obcanov.

V ramci tohto opatrenia navrhujeme tiez tvorbu novych pracovnych modelov pomocou

modernej prace na dialku. Z dévodu nizsej hustoty pracovnych miest vo vidieckych oblastiach
sa zamestnanci niekedy musia vyrovnat s velmi velkymi vzdialenostami do miesta vykonu
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prace. Tuto vzdialenost casto nie je moZné dosiahnut verejnou dopravou alebo len s nou.
Zaroven sa v poslednych rokoch zvysila potreba flexibilnejSich pracovnych modelov, ale nie
vzdy je to mozné s niekedy nelplnym pripojenim IT vo vidieckych regidonoch KSK.

Kltucové vystupy:

= Zavedenie digitalnych a aktivizacnych metdd do vzdeldvania na ré6znych drovniach

= Digitdlna transformacia skol a vzdelavania pre jeho skvalitnenie a ziskanie kompetencii
potrebnych pre digitdlnu a dekarbonizaénu post industridlnu dobu

= Transformadcia ulohy ucitela smerom ku koucovaniu a vzdeldvaniu prenositefnych
a digitalnych a zelenych kompetencii

= Realizdcia smart — digitalnych a zelenych projektov v oblasti vzdelavania a vyuZivania
aktivizacnych vyucovacich metod

= Pocet ziskanych voucherov - promovanie systému voucherovej podpory inovacii v
malych a strednych podnikoch (MSP) vo forme inovacného vouchera, digitalneho
vouchera, patentového vouchera

= Pocet ziskanych projektov digitdlnej tranzicie pre wvyskum, vyvoj a nasadenie
technolodgii

= Pocet ziskanych projektov Investicie do spolo¢nosti so signifikantnym technologickym
a inovativnym potencidlom

Realizator: KSK, IT Valley, KoSice, okresné mesta KSK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

4.4 Navrh a testovanie inteligentnych rieseni a sluzieb-pilotnych projektov v
oblasti lokalneho zasobovania potravin obyvatelstva a sluzieb spojenych
s transformaciou na nizko-uhlikovu a obehovu ekonomiku

Ndvrhom, vyvojom, testovanim aadaptovanim C(Cistych zelenych aviac - obehovych
technoldgii moze spoloénost a priemysel lepsie kontrolovat naklady, plnit nové regulaéné
poziadavky na dekarbonizaciu a stat sa globalnej$imi a konkurencieschopnej$imi. Cisté zelené
technoldgie su dnes mega trendom, ktory ovplyviiuje vacésinu sektorov réznymi rychlostami.
V poslednych rokoch sa globalne zameranie Cistej technoldgie presunulo z malého,
obmedzeného poctu inkrementalnych inovécii na nové a disruptivne-prelomové inovacie,
ktoré sa spoliehaju na udaje, strojové ucenie a umell inteligenciu. Rastuci pocet miest
a komunit po celom svete testuje rieSenia inteligentného zasobovania potravin, udrzatelného
vyuzivania miestnych surovin a nakladania s odpadom s cielom dosiahnut vyssiu efektivitu,
pokial' ide o zdroje a naklady spojené s udrziavanim cCistoty ich miest.

Dizajn a Inteligentné rieSenia asluzby v oblasti energetiky, lokdlneho zasobovania
obyvatelstva a environmentu

Digitdlne metddy a aplikdcie sa mo6zZu pouZit na zlepSenie pracovnych podmienok v
polnohospodarskych podnikoch. Najma v oblasti odbytu vyrabanych vyrobkov existuje vela
moznosti, ako napr. digitalna spoluprdca medzi vyrobcami a spotrebitelmi, modely
financovania alebo online marketing vyrobkov a sluzieb (virtudlny tyzdenny trh). V ,digitalnej
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horskej dedine KSK“ je mozné vymysliet, otestovat a vyhodnotit nové spo6soby zasobovania,
energetickej sebestacnosti atd. V ,digitdlnom meste KSK“ je mozné navrhnut inteligentné
energetické okrskové koncepcie v obytnych budovach, komerénych alebo verejnych
budovach, ¢o mbze napomact pri znizovani spotreby energie alebo pri efektivnom vyuZivani
lacnych ¢asovych energetickych usekov.

Kltucové vystupy:

= Definicia zdkladnych potrieb Ucastnikov strategicko-planovacieho smart regiénu pre
oblasti lokalneho zasobovania obyvatelstva a nizko-uhlikovej a bezodpadovej
ekonomiky

= Realizdcia smart konceptov a pilotnych projektov v oblasti lokdlneho zdsobovania
obyvatelstva a nizko-uhlikovej a bezodpadovej ekonomiky

= Pocet ziskanych voucherov - promovanie systému voucherovej podpory inovacii v
malych a strednych podnikoch (MSP) vo forme inovacného vouchera, digitalneho
vouchera, patentového vouchera

= Pocet ziskanych projektov digitdlnej a zelenej tranzicie pre vyskum, vyvoj a nasadenie
technolodgii

= Pocet ziskanych projektov Investicie do spoloc¢nosti so signifikantnym technologickym
a inovativnym potencidlom

Realizator: KSK, TUKE

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

4.5 Navrh a testovanie inteligentnych digitalnych socialnych sluzieb-pilotnych
projektov posilfujucich partnerstvo verejného a sukromného sektora
vyuzivajuc Specificky uzemny kapital regionu

Tento pristup zd6raznuje partnerstvd, spolupracu a rozvoj inovaénych ekosystémov. To
znamend, Ze v KSK potrebujeme dosiahnut redlnu vacésiu prepojenost medzi firmami,
vyskumnikmi, pedagdgmi, investormi rizikového kapitalu, inkubdtormi, miestnou
a regionalnou samospravou, neziskovymi organizaciami a ostatnymi aktérmi v oblasti inovacii.

Partnerstvo verejného a sukromné sektora reSpektuje rozmanitost subregionov KSK a
podporuje Ucast tradicne nedostatocne zastUpenych skupin, ako su Zeny v inovacnej
ekonomike. MozZné zlepSenia v modelovej obci, meste, mestskej ¢asti mozu zahfnat napriklad
digitdlnu ,nastenku- platformu sluzieb”, u v ktorej je koordinovana ponuka a dopyt Sirokej
Skaly sluzieb a sluzieb, ako su remesla, zahradnictvo alebo starostlivost o deti. Mozné su tiez
webové platformy na nakup a dodavku miestnych produktov. Digitalizacia sa da pouzZit na
zachovanie a komunikaciu kultiry. Aby bolo mozné odovzdat tuto kultdrnu minulost budicim
generaciam, je potrebné ju archivovat, urobit ju atraktivnou. Vo verejnych budovach mozu byt
napr. ,zabavné fakty” komunity, v ktorej ste vyrastali, prezentované modernym spdsobom.
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Klucové vystupy:

Definicia zdkladnych potrieb ucastnikov strategicko-planovacieho smart regiéonu pre
partnerstvo verejného a sukromného sektora vyuzivajuce Specificky uzemny kapital
regionu

Realizdcia smart projektov v oblasti vytvdrania unikatnej ponuky pre partnerstvo
verejného a sukromného sektora vyuzivajlice Specificky Uzemny kapitdl regiénu

Pocet ziskanych projektov - promovanie systému voucherovej podpory inovacii v
malych a strednych podnikoch (MSP) vo forme inovacného vouchera, digitalneho
vouchera, patentového vouchera

Pocet ziskanych projektov digitalnej tranzicie pre vyskum, vyvoj a nasadenie
technologii

Pocet ziskanych projektov Investicie do spolo¢nosti so signifikantnym technologickym
a inovativnym potencialom

Realizdtor: KSK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky
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5 Kvalitné zazemie pre rozvoj podnikania v regiéne

Potrebujeme rozvijat a kultivovat prostredie, ktoré bude stimulovat dalsi rast inovacnej
vykonnosti regidnu a jeho previazanosti vnutri aj mimo s ohladom na zachovanie charakteru
a autenticity. DlIhodobo sa chceme usilovat o to, aby cez posilfiovanie zdielanej zodpovednosti
a dovery a v rdmci rozvijaného inovaéného ekosystému boli vsetci schopni v regione spojit sa
so vsetkymi, ked' to potrebuju, a vyuZit to ku kolektivnemu prospechu.

Startupy su podnikatelské iniciativy s vysokym rastovym a inovaénym potencidlom, ktoré
dokazu nastartovat a dlhodobo podporovat inteligentny a inkluzivny hospodarsky rast a tiez
prilakat zahrani¢né investicie. Prispievaju k rozvoju odvetvi s vysokou pridanou hodnotou,
regionalnej a globdlnej konkurencieschopnosti a tvorbe zamestnanosti kvalifikovanej
pracovnej sily. Rovnako vyznamny prinos mozZu predstavovat pri budovani imidZu regiénu ako
inovativnej regiondlnej ekonomiky.

Prostriedok na dosiahnutie tohto ciela vidime v rozvoji a posilneni efektivneho ekosystému
v regidone pre identifikaciu, poradensku a technologicki podporu a realizdciu ndpadov a
inovacii v regione. Zaklad vidime v posilfiovani identity inovacného ekosystému, v raste
povedomia o podiele eko-inovacii, socidlnych inovacii a digitdlne zaloZenych inovdcii a
vyskumu na jeho prosperite. Ciefovou skupinou su vsetci klucovi hraci ekosystému —
talentovani ludia, firmy vSetkych velkosti, investori, vzdelavacie a vyskumné organizacie,
verejny sektor, neziskové organizicie a dalSie. Ti musia vediet, Ze v regidne je otvorené a
dostupné inovacné know-how pre firmy, ktoré si schopné dlhodobo Skédlovat svoj biznis.
Firmam v regidne je potrebné ponuknut nastroje na podporu internacionalizacie a ich
medzindrodne] expanzie (sprostredkovanie odborného poradenstva, pristup ku globalnym
hra¢om) ako aj podporu pre etablované podniky v hladani prilezitosti na zvySenie pridanej
hodnoty (principy digitalizacie, prepojenie so zastupcami kreativnych odvetvi alebo s
technologickymi lidrami).

Digitalne podnikanie

Digitalne podnikanie znamena viac ako len internetovy obchod a online obchodovanie - zahffia
vSetky oblasti hospodarstva, v ktorych zohravaju ulohu digitalne koncepty a obchodné
modely. KSK ma ambiciu posilnit si dlhodobu reputaciu ako dobré miesto na podnikanie. Nové
podnikanie je spajané s rychlostou jeho zaloZenia, s podporou podnikatelov, ktori chcu rast
alebo premiestnit firmu do KSK. Sme vedeni viziou, Ze vdaka osvete a oslave Uspechov narastie
prestiz podnikania. Mladymi fudmi bude vnimané ako mozna kariérna volba. Chceme, aby sa
podnikanie stalo sucastou DNA regiénu. Nasou vyzvou, pred ktorou stojime, je zlepsit sposob,
akym Sirime osvedcené najlepSie postupy nasich najproduktivnejsSich podnikov. Lokalne
vlastnené podniky predstavuju zédkladny pilier ekonomickej stability regionu. Ich majitelia tu
realizuju strategické rozhodnutia autondmne prave vdaka lokdlnemu vlastnictvu a schopnosti
brat na seba riziko. Vacsia cast klucovych sektorov ekonomiky KSK je tvorena zahrani¢nymi
firmami, u ktorych je vazba na lokalitu, kde poOsobia, obycajne nizSia. K materskym
spolo¢nostiam cez hranice plynie prevaina cast dividend. Lokalne vlastnené podniky
akumuluji know-how a kapitdl a inklinuju k tomu reinvestovat v regiéne. Ulohou inovaénej
stratégie je vytvorit prostredie v KSK ako priatelské miesto na zacatie a rozvoj podnikania a
privetivé prostredie pre inovatorov. Posilnime dostupnost specifickej expertizy a poradenstva
pre firmy, ktoré su schopné dlhodobo skalovat svoj biznis. Firmam so sidlom v regidne
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ponukneme a sprostredkujeme ndstroje na podporu internacionalizacie a medzindrodnej
expanzie (sprostredkovanie odborného poradenstva, pristup ku globdlnym hracom).

Navrhovany ekosystém by mal pozostdvat z mechanizmu sledovania a analyzy existujucich
a potencialne novych digitalnych napadov a produktov. Zaroven musi zahffiat efektivny plan
rozvoja IT a digitalnych kompetencii vzhladom na tri trendové oblasti (IT tahané globalnymi
trendami, transformdacia MSP na digitalne platformy a startupovy ekosystém) a podporu
vzdelavania orientovaného na budovanie kompetencii pre produktovy manazment digitalnych
rieSeni.

Medzi opatrenia tohto piliera patria:

1. Konzultatné a mentorské sluzby zamerané na podporu dynamicky rasticich
zacinajucich firiem

2. Rozdirenie komunity a prehibenie spoluprace lokalnych podnikatelskych lidrov v
regione

3. Previazanie klucovych zastupcov zahraniénych korporacii a budovanie atmosféry
vzajomnej otvorenosti

4. Podpora mladych ludi pripravenych menit regién a s tuzbou podnikat

5. Podpora konzultacnych a technologickych sluZieb pre oblast digitdlneho dizajnu a eko
dizajnu

Konzulta¢né a mentorswké sluzby zamerané na podporu
dynamicky rastucich zacinajucich firiem

Roz&irenie komunity a prehibenie spoluprace lokalnych
podnikatelskych lidrov

Vytvaranie zazemia pre rozvoj Previazanie klticovych zastupcov zahraniénych

podnikania v regione korporacii a budovanie atmosféry vzajomnej otvorenosti

Podpora mladych ludi pripravenych menit regién as
tuzbou podnikat

Podpora konzultacnych a technologickych sluzieb pre
oblast digitadlneho dizajnu a eko dizajnu
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5.1 Konzultaéné sluzby zamerané na podporu dynamicky rastucich
zacinajucich firiem

Mdame ambiciu zvysit pocet zacinajucich firiem, najma startupov a to najma prostrednictvom
Skalovatelnych produktov, technolégii a hlavne s rastovou ambiciou smerujdcou k rieSeniu
Nastavime systém rozvoja podnikatelsky orientovanych ludi, ktory bude zdrojom kvalitne
pripravenych podnikatelskych projektov s dérazom najma na digitdlnu a zelend, obehovu
ekonomiku a socidlne inovacie, a ddme im mozZnost overit zamer s podporou skusenych
mentorov atech konzultantov a nizko prahovych pred-inkubacnych sluzieb. Na kvalitné
pred-inkuba¢né zazemie nadviaze odstupfiovany systém konzultacnej individualizovanej
podpory, Specializované konzultacné sluzby (vratane prepdjania na kreativne odvetvia,
digitalizacia, zavadzanie principov trvalej udrzatelnosti a socidlnej inteligencie) a akcelera¢né
programy a sluzby. V ramci opatrenia podporime podnikatelské kompetencie a prepojenia na
subjekty s komplementarnym know-how (experti, investori, kreativne odvetvia). Opatrenie
bude zahfnat tieZ akcelerdciu inovécii formou Barcampov, ktoré pozostavaju z prednasok a
diskusnych kol, kde ucastnici sami kreuju inovacné ndpady na tabuliach, meet planoch alebo
nastenkach a su zamerané na cestovné mapy k rastu firiem ako aj na zdielanie prikladov
dobrej praxe. Posilnime mobilitu Studentov a vyskumnikov medzi akademickym a firemnym
prostredim prostrednictvom grantovej podpory pre vytvorenie a overenie prototypu ako aj
aktivity na zvySenie Uspesnosti pri Ziadostiach o granty. Za vyznamny faktor akcelera¢ného
rastu inovacnych foriem vregiéne vidime zapojenie verejnej spravy, ktora by mohla
stimulovat dopyt po inovaénych rieseniach (otvorené data, verejna sprava v tlohe pilotného
zdkaznika). Navrhované sluzby by mali disponovat predovsetkym kvalitnym networkingovym
zazemim na uz dostupné iniciativy a programy, napr. Slovak Business Agency, UVP Technicom,
ktoré uz realizuju podporu zacinajucim a start-up firmdam v regidéne.

Pre KSK je doleZité, aby sme mali zavedené poradenské sluzby aj pre pokrocilych startupistov.
Jeho ulohou je pomdct firmam v rastovom Stadiu testovat hypotézy a vytvarat obchodné
stratégie. Tieto poradenské sluzby budu otvorené pre vybrané podniky a budld zamerané na
validaciu a vhodnost produktu / trhu, aby si vybudovali odolnost voci volatilite. Tieto sluzby
sa budu organizovat v malych skupinach podnikov a pokryju zakladné oblasti ako st obchodné
modely, segmentacia zakaznikov a marketing produktov. Podporné sluzby v ramci ,Peer2Peer
skupin“ poskytnu jednotlivcom v podobnych roldch alebo funkciach prileZitost ucit sa,
vymienat si rady a skimat osvedcené postupy.

Specifické poradenské sluzby:

= Kreovanie aktivnych skupin v ramci nastroja ,barcamp, launchpad”: otvoreny
a moderny format diskusie zamerany na impulzy zinovacnych projektov formou
otvorenej vymeny.

=  Poradenské sluzby k téme “Agile / Lean”: organizacné pristupy a osvedcené postupy v
oblasti agilného projektu, produktového manazmentu, agilnej architektury a riadenia
kvality.

= Poradenské sluzby k téme ,Umela inteligencia, internet veci loT“: zaklady datovych
obchodnych modelov, ich vyhody a moznosti a potencial digitalizacie, skima sa
najnovsi vyvoj v oblasti umelej inteligencie a Deep Learning a niektorych zaujimavych
miestnych a globalnych aplikacii umelej inteligencie.
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= Poradenské sluzby k eko -inovaciam a eko dizajnu,

= Poradenské sluzby k téme ,Budlcnost prace azrucnosti“: ako sa jednotlivci,
organizacie, akademické institucie a vlada musia prispésobit zmenam na pracoviskach.

= Poradenské sluzby k téme ,Big Data“, Machine learning: vymena ndpadov v oblasti
velkych udajov a analytiky, strategické a technické perspektivy v oblasti analyz,
strojové ucenie, obchodné spravodajstvo a vizualizacie.

= Poradenské sluzby k ,stratégii obsahu”: obsahové stratégie, aby sme vsetci mohli
rozsirit nase porozumenie a schopnost efektivne vytvarat vynikajlce rieSenia tykajuce
sa obsahu.

= Podpora ku ,kolektivnej spolupraci/co creation”: spdja podnikatelov z réznych odvetvi
vo vyzvach a témach v celom regione KSK.

= Nastroje pre efektivne prepajanie akademickej, podnikatelskej a kreativnej sféry
zamerané na rast podnikov napr. prostrednictvom ,,Pitch-Maratonu”

Kltucové vystupy:
= pocet fudi s kvalitnym podnikatelskym zamerom, ktori vyuZili pred inkubacné sluzby
= pocet firiem mladsich ako 3 roky, ktoré vyuZili konzultacnd podporu
= pocet firiem s 10+ zamestnancami, ktoré vyuzili konzultacnd podporu pre posilnenie
rastu ¢i medzindrodnej expanzie

Realizator: KSK, Slovak Business Agency, Inovacné centrum, TUKE Start-up centrum

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

5.2 Rozsirenie komunity a prehibenie spoluprace lokalnych podnikatelskych
lidrov

Posilnime spoloénym usilim podporu podnikatelov v oblasti vzajomného zdielania v komunite
majitelov miestnych firiem. Posilnime sietovanie, vzajomnu doéveru a moznosti pre zdielanie
know-how ¢i inovacné partnerstvo. Budeme podporovat prepdjanie a vznik inovacénych
partnerstiev firiem (networkingové akcie, komunity a komunitné podujatia), aktivity na
prepojenie startupov a etablovanych firiem ¢i korporacii, akcie typu open innovation, zdielanie
know-how skusenych podnikatelov so zacinajucimi, podpora osobnej angaZovanosti
miestnych lidrov, posilnovanie povedomia firiem o spolocenskej zodpovednosti, organizacia
podujati na posilnenie podnikatelskej komunity a zvySenie povedomia o Uspesnych miestnych
firmach.

Kltucoveé vystupy:
= Pocet podujati a nastrojov zameranych na tvorbu inovacnych partnerstiev

= Pocet vytvorenych verejno-sukromnych partnerstiev v oblasti VVI

Realizator: KSK
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5.3 Previazanie klucovych zastupcov zahrani¢nych korporacii a budovanie
atmosféry vzajomnej otvorenosti

V rdmci opatrenia sa budeme usilovat o uzsie previazanie zastupcov zahrani¢nych korporacii
a budovanie atmosféry vzajomnej otvorenosti. V diskusii s nimi budeme identifikovat zasadné
témy a hladat rieSenia pre posilnenie ich zdzemia v regiéne a zachytenie novych roli
v regiondlnej ekonomike. Chceme vtiahnut zdstupcov zahrani¢nych korporacii do kultivacie
miestneho prostredia a posilfiovat ich déveru a nasu odhodlanost transformovat ekonomiku.
Navrhované aktivity:
= vytvorenie udrZatelnej platformy na prepdjanie, posiliovanie dévery a zdielanie
skdsenosti medzi manazérmi zahrani¢nych korporacii (mentoring, shadowing-
tienovanie) a dalSimi aktérmi (MSP, vyskumné organizacie),
= posilfovanie spoluzodpovednosti za rozvoj ekosystému (komunikacia o potrebach
korporacii, o moznostiach CSR a i.), zdielanie informacii vychddzajucich zo znalosti
globalnych trhov,
= spoluprdca so zahrani¢nymi korpordciami na zaistenie opory pre presadenie dalSich
investicii v rdmci vnutro firemnych Struktur,
= zdielanie a komunikacné platformy o vzniku korporatnych spin-offov.

Kltucové vystupy:
= Vznik platformy — Hubu organizacii zastupcov zahrani¢nych korporacii, regiondlnych
MSP, regiondlnej samospravy a vyskumného prostredia

Realizdtor: KSK

Financovanie: Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

5.4 Podpora mladych ludi pripravenych transformovat regién a s tuzbou
inovovat a podnikat

Potreba, aby mladi fudia boli vybaveni kompetenciami a socialnymi zruénostami pre rieSenie
sucasnych klimatickych a transformacnych problémov a vyziev je stdle citelnejsia. Aktivnych
[udi motivovanych sa rozvijat povazujeme za zaklad otvorenej a sebavedomej vnutorne
sudrznej spoloc¢nosti. Znamena to mat kvalitnejSich Studentov pre dalSie fazy vzdelavania
a v kone€¢nom désledku kvalitnejSich zamestnancov aj zodpovednejsich ob¢anov. Uz tu vznika
podhubie pre vznik globalne Uspesnych miestnych podnikatelov.

Menovite ide o schopnost iniciativne vyuZivat prileZitosti, prichadzat s kreativnymi rieSeniami
problémov, strategicky premyslat a dizajnovat smart digitdlne a eko-inovacné riesenia. K
tomu je potrebné mat prehlad o okolitom dynamickom svete, ziskavat a kriticky vyhodnocovat
informacie s vedomim socidlnej i environmentalnej zodpovednosti a etiky, mat potrebné
komunikac¢né zruénosti, socidlnu a emoc¢nu inteligenciu, dohovorit sa svetovym jazykom,
zvladat spolupracu, dobre sa adaptovat a mat schopnost sustavne sa ucit, identifikovat a
rozvijat svoje silné stranky, svoj talent. Podstatou opatrenia je plosne zasiahnut prostredie,
aby vsetci mladi fudia v regidone mali prileZitosti osvojit si vymenované zruénosti v miere ich
osobného maxima. Vzhladom k dosiahnutelnosti a zasadnosti cielime primarne na skupinu
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#iakov ZS a SS. Na VS u? by mali mat $tudenti tieto zruénosti zaZité. Vnimame limity narodného
systému Skolstva a nasou spoloc¢ne zdielanou ambiciou je v tychto limitoch nielen ovplyvriovat
najma ucitela a riaditela ponukou aktivit, ale aj inSpirovat a motivovat. Smerujeme ku
kolektivnemu zavazku hlavnych regionalnych institucii zodpovednych za vzdelavanie, ktory
otvori cestu novym pristupom, ktoré bude riesit mlada generdacia.

Kltucové vystupy:
= vznik platformy organizacii dodavajucich rozsirujuci obsah pre rozvoj podnikavosti a
presahovych zru¢nosti
» pocet 8kdl (ZS a SS), ktoré systematicky rozvijaju podnikavost a informaéné zruénosti u
svojich zZiakov

Realizdtor: KSK

Financovanie: Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

5.5 Podpora konzultacnych a technologickych sluzieb pre oblast digitalneho
dizajnu a eko dizajnu

Dizajn sa vacsinou pouziva ako konec¢nd Uprava na konci vyvojového procesu a je zanedbdavany
ako vyznamny ndastroj pre vyvoj alebo inovaciu novych vyrobkov / sluZieb / obchodnych
modelov. Dizajnéri pouzivaju rézne procesy a ndstroje na ziskanie kontextového porozumenia,
uskutoénenie objavov a na generovanie, testovanie a Specifikaciu napadov. Vela podnikov
v KSK by mohlo tazit z vac¢sieho vyuzivania metdd navrhu zameranych na ¢loveka a zo zruénosti
odbornikov v oblasti dizajnu.

Len vdaka praci s metddami, ktoré su sustredené na pouzivatela, mdéZzeme vytvorit skutocne
udrzatelné riesenia. Chceme v smart regione KSK pracovat so Sirokou skalou inovacénych
metdd, pricom prdve dizajn ako co-dizajn a co-creation myslenie ktoré patria medzi zakladné
inovacné metédy. Poradenstvo v dizajne ndvrhu zahrfiia Siroké spektrum odborov vratane
priemyselného dizajnu, produktového dizajnu, UX dizajnu, grafického dizajnu a mnohych
dalsich. Existuju tieZ pomerne nové oblasti, ako je dizajn sluzieb, socidlny dizajn a vypoctovy
dizajn. Tieto discipliny zdielaju spolo¢né myslenie zamerané na ludi a pristup k rieSeniu
problémov, liSia sa vSak technickym know-how na realizaciu konkrétneho vystupu: fyzicky
alebo digitalny produkt, vizualna komunikacia, novy proces atd.

Kltucove vystupy:
=  Pocet firiem aorganizacii, ktoré vyuZivaju co-creation a co-dizajn na rozsirenie
produktovych radov a sluzieb orientovanych na zakaznika alebo projekty postupného
zlepSovania
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6 Zladenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace pre
SMART regidn

Nastupujlca digitalna a dekarbonizaénd transformacia ekonomiky EU, ktorej Slovensko je
integrovanou sucastou si Ziada v najblizsich rokoch uskutocnit zasadné zmeny vo vztahu
zamestnavatelov a vzdeldvacich institucii aj na regiondlnej Urovni. Je preto Ziadlce vyrazne
zmenit pristup ku vzdeldvaniu, ktoré musi byt flexibilnejSie, proaktivne a s aktivnym zapojenim
zamestndavatelov. Dal3i rast bude suvisiet s dostupnou kvalifikovanou pracovnou silou, ktora
je klu€ovym faktorom pre rozvoj regionu a zarukou jeho udrzatelnosti.

Pre KSK je vyzvou riesit nesulad medzi ponukou a dopytom z hladiska dosahovanych
kvalifikacii. Zamestnavatelom chyba kvalifikovand pracovnd sila. Vzdeldvaci systém
nezohladnuje poziadavky trhu prace a kvalita samotného vzdeldvania nereflektuje na rychlo
sa meniace potreby trhu. Sucasni absolventi nedosahuju dobré vysledky v porovnani so
zahranic¢im a navyse je mozné sledovat postupné zhorSovanie vzdelanostnej Urovne. Vyrazny
prebytok absolventov v niektorych smeroch sp6sobuje, Ze tito absolventi si musia hladat
uplatnenie v zamestnaniach, ktoré nekoresponduju s vyStudovanym odborom vzdelania. Na
strednych odbornych Skoldch sa nevyucuju zamestnavatelmi pozadované odbory alebo sa
vyucuju, ale sposobom (obsah a forma, napr. pomer teoretického a praktického vyucovania),
ktory nezodpoveda poziadavkdm zamestndvatelov, resp. ide o kombinaciu oboch pricin.
Najvacsiu skupinu uchddzacov o zamestnanie tvoria prave stredoskolsky odborne vzdelani
[udia, ktori Skolu ukoncili v priebehu poslednych 10 rokov, avSak nemaju znalosti, vedomosti
a zrucnosti pozadované zamestndvatelmi. V tomto smere je potrebnd zadsadnd zmena v
systéme stredného odborného vzdelavania v SR, najma v zmysle jeho prepojenia na podnikovu
prax, ale aj urychlené obnovenie systému kariérneho (kedysi vychovného) poradenstva ¢i uz
na zakladnych skolach alebo strednych skolach

Ako hlavné problémové oblasti v tomto smere vnimame:

= Dynamicky rast IKT sektora v regidne a potreba dekarbonizacie priemyslu a zavedenie
bez odpadovosti acirkularity v hodnotovych retazcoch  nardza na nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily — ambiciou je zmiernit resp. v strednodobom horizonte
odstranit uvedeny nedostatok.

= Digitalizacia a dekarbonizacia ekonomiky a spolo¢nosti zvySuje potrebu po zmene
Struktury pracovnej sily s dérazom na kompetencie potrebné pre digitalnu a zelenu
transformdaciu, ktord vyvold potrebu menit kvalifikacnd Struktiru v salade
s dekarbonizacnou transformacnou stratégiou organizacii a firiem.

=  Zamestndvatelia hladaju na jednej strane digitdlne asocidlne zrucénosti, ale tiez
vyhovujuce osobné kompetencie (spravny mix zru¢nosti) —ambiciou je, aby absolventi
mali relevantny mix zruc¢nosti pre potreby digitalnej a zelenej ekonomiky definovany
NSK/NSP a vzdeldvaci systém je ich schopny overitelne dodat.

=  Sucasny vzdeldvaci systém ma obmedzenu priepustnost a flexibilitu — ambiciou je
otvorit a adaptovat vzdeldvaci systém tak, aby umoznil vzdelanému ziskat pozadovanu
kvalifikaciu podla jeho moznosti a Zivotnej situacie.

= Vzdeldvaci systém pripravuje nedostatocny pocet vhodnych absolventov z IKT a na
zeleny ekonomiku zameranych odborov — ambiciou je zmenit Struktaru, zvysit
kapacitu vzdeldvacieho systému a zlepsit kvalitu pedagogického personalu
a technologického vybavenia skol.
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Nevyhovujuci systém celoZivotného vzdeldavania v KSK zodpovedajici sucasnym
potrebam —ambiciou je rozsirit, inovovat, adaptovat systém tak, aby sic¢asna pracovna
sila v IKT v eko inovaciach bola schopnd sa adaptovat na dynamické zmeny spojené
s digitalizaciou a dekarbonizaciou ekonomiky ako nevyhnutny predpoklad jeho
udrZania a rezistentnosti a ziskovosti.

Nerozvinuté platformy zamerané na oblast rozvoja moderného vzdeldvania
(kompetencii pre 21. storocie) — ambiciou je podporit vznik a udrzatelnost inovacnych
a socialnych platforiem ako ndstrojov spolo¢ného zosuladovania a hladania rieseni pri
nastaveni celej vertikdly vzdeldvacieho systému azosuladovania s potrebami
digitalizacie a dekarbonizacie v kraji.

Vysoky odliv kvalifikovanych absolventov z regidonu (unik mozgov) — ambiciou je
spomalit, zastavit odliv aktivnymi opatreniami v oblasti byvania, vzdeldvania,
socialnymi a zdravotnymi sluzbami s cielom zatraktivnit region a ekonomicky ho
posilnit v tychto klucovych oblastiach.

Slabé povedomie o potrebe kompetencii pre profesijnu kariéru a samo vzdeldvania
s ciefom mat reSpektovanu a dobre platenu pracu kvalifikovanych uchadzacov na trhu
prace — ambiciou je vytvorit komunikacny, motivacny systém a adaptovat ho do
lokadlneho prostredia pri reSpektovani regionalneho kontextu.

Nezodpovedajuci hodnotiaci systém poskytujaci spatnd vazbu Ucastnikom
vzdeldvacieho a uciaceho procesu — ambiciou je posilnit, inovovat ekosystém
hodnotenia, sebahodnotenia s cielom zabezpedit jeho vyssiu Uroven.

Medzi opatrenia tohto piliera patria:

1.

Vhodnejsie nasmerovanie verejnej a podnikatelskej ekonomiky regionu k priprave na
jeho digitalizaciu a dekarbonizaciu

Naviazanie profilov vzdeldvacich institlcii na potreby trhu prace a dopytu v inovacne
digitdlne zelenej regionalnej ekonomike

Zvysenie prepojenia relevantnych stuprfiov vzdeldvania s praxou v kontexte pripravy na
digitalizaciu a dekarbonizaciu ekonomiky

Prepojenie a zosuladenie formalneho a neformdlneho vzdeldvania a stratégie
inteligentného a inovacného rozvoja

Vhodnejsie nasmerovanie verejnej a
podnikatelskej ekonomiky regionu k priprave na
jeho digitalizaciu a dekarbonizaciu

Naviazanie profilov vzdelavacich institucii na
potreby trhu prace a dopytu v inovacne
Zladenie vzdelavacieho digitalnej zelenej regionalnej ekonomike

systému s potrebami trhu |
prace

ZvysSenie prepojenia relevantnych stuprov
vzdeldvania s praxou v kontexte pripravy na
digitalizaciu a dekarbonizaciu ekonomiky

Prepojenie a zosuladenie formalneho
a neformalneho vzdeldvania a stratégie
inteligentného a inovacného rozvoja
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6.1 Vhodnejsie nasmerovanie verejnej a podnikatelskej ekonomiky regionu k
priprave na jeho digitalizaciu a dekarbonizaciu

Digitalizdcia a dekarbonizdacia odvetvi vyrobkov a sluzieb v rychlej prebiehajlucej hospodarskej
transformdcii a zmeny prace prinasaju pre region KoSického kraja poziadavky na nové
vedomosti, kompetencie a zrucnosti. V sucasnej dobe existuje zvySujlica sa potreba po
programatoroch softvéru, Specialistov na kybernetickd bezpecnost a datovych analytikov ako
aj odbornikov na cleantech technoldgie a bezodpadovu a obehovu ekonomiku. Viac ako 50%
podnikov v tomto sektore hovori, Ze ma vazne tazkosti ziskat kvalifikovanu pracovnu silu, ¢o
ich podnikatelsky rozvoj obmedzuje. Zabezpecenie dostato¢ného poctu talentov a Specialistov
s potrebnou kvalifikaciou, kompetenciami a zru¢nostami je najvacSou vyzvou prechodu na
digitalnu, zelenld a striebornu ekonomiku a vyZaduje Usilie verejnej spravy, sikromného
sektora a vzdelavacich institucii.

Klucové vystupy:

= Priprava programov celoZivotného vzdeldvania podporujucich digitdlne, zelené,
socidlne inovacné spoésobilosti a zru€nosti pre zamestnancov, ktori sa stanu
redundantnymi z dovodu digitalizacie a robotizacie tradi¢nych odvetvi na jednej strane
a na strane druhej potrebnych pre zelenl bez odpadovu transformaciu a striebornu
ekonomiku

= Zriadenie roly digitalneho lidra, zeleného lidra, socidlne inovac¢ného lidra pre
vzdeldvanie, ktory by koordinoval zdsadnu zmenu vzdeldvacieho ekosystému
spdsobenu digitalizaciou , dekarbonizdciou ekonomiky a starnutim obyvatelstva

Realizdtor: KSK

Financovanie: Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

6.2 Naviazanie profilov vzdelavacich institucii na potreby trhu prace a dopytu v
inovacne zaloZenej regionalnej ekonomike

Nasou ambiciu je vytvorit mechanizmus, ktory prepoji profily vzdeldvacich institlcii v regione
(zakladné, stredné a vysoké skoly a institlcie dalSieho vzdeldvania) s kli¢ovymi digitalnymi
zelenymi, a socidlne -inovaénymi kompetenciami, teda zabezpecit, aby vzdelavacie institucie
chdpali azahriali potrebu vzdelavania v klu¢ovych digitalnych a zelenych, socidlne
inovativnych kompetencidch do svojich stratégii a zamerov.

Klucové vystupy:

= \/ypracovana mapa (sken) klucovych digitadlnych a zelenych, bezodpadovych, socidlne
-inovacnych kompetencii pre nosné a perspektivne sektory priemyslu a sluzieb
v regione

=  Znalostny systém, aké klicové digitalne, zelené, socidlne -inovacné kompetencie
poskytuju vzdelavacie institucie v regiéne

= Motivacné prostriedky pre vzdeldvacie insStitucie, aby zladili, nasmerovali svoje
vzdeldvacie stratégie smerom k podpore IT, digitdlnych, zelenych, bezodpadovych,
socialne inovativnych rieSeni
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= Vzdeldvacie programy pre skoly, aby smart digitdlne a robotické, zelené technoldgie
vedeli nasadzovat a pouzivat

Realizdtor: KSK

Financovanie: Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

6.3 ZvySenie prepojenia relevantnych stupnov vzdelavania s praxou v kontexte
pripravy na digitalizaciu a dekarbonizaciu ekonomiky

Vadsina profesii v IT sektore si podla medzindrodnych Statistik vyZzaduje tercidrne vzdelanie
(uroven ISCED 5, s prevahou vyssieho odborného a bakaldrskeho vzdelavania). Toto vzdelanie
pre oblast IT je v sucasnosti na Slovensku ojedinelé (v KosSiciach pdsobi jedina vyssia odborna
Skola pre IT) a v oblasti vysokého Skolstva zatial Uplne absentuje. Na druhej strane absolventi
takéhoto vzdelania maju vysoké Sance uplatnit sa v praxi, v niektorej IT firme v regione.

Ambiciou bude rozsirit vysSie odborné vzdelavanie v IT avdigitdlnej a nizko uhlikovej
ekonomike aj na dalSie odborné Skoly vregidne av oblasti vysokého skolstva iniciovat
vytvorenie Urovne aplikovaného bakalara. Toto si bude vyZzadovat vytvorenie infrastruktiry na
urovni strednych $kol (ako vyssie odborné Skoly) a vysokych $kél (pre aplikovanych bakaldrov).
Pri tomto budeme odporucat vyuZitie dobrej praxe z inych odvetvi (napr. z automobilového
priemyslu). Zaroven bude potrebné vyuZit spolo¢nu platformu medzi KSK (ako zriadovatelom
strednych odbornych $kol), univerzitami a konzorciom IT, digitalne a technologicky
orientovanych bezodpadovych firiem, ktord iniciuje abude prevadzkovat tento typ
vzdeldvania. Vytvorenie vzdeldvacej infrastruktiry musi byt podporené dostatocne silnou
komunika¢nou kampariou, ktorda dokaze motivovat Studentov pre vyber takéhoto stupna
vzdelania.

Kltucové vystupy:
= Vytvorenie Urovne aplikovaného bakaldra a dosiahnutie narastu podielu Bc.
absolventov na trhu (pre IT, STEAM, zelené smart technoldgie)
= Rozsirenie Urovne vysSieho odborného vzdelania a dosiahnutie narastu podielu DiS
absolventov na trhu (pre IT, STEAM, zelené smart technoldgie)

Realizdator: KSK, KoSice IT Valley, TUKE
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6.4 Prepojenie a zosuladenie formalneho a neformalneho vzdelavania
a stratégie inteligentného a inovacného rozvoja

Vzdeldvaci ekosystém?! ainovacny& zeleny ekosystém? funguju v stcasnosti paralelne, bez
zasadnych systémovych interakcii. Ako nutné vnimame systematické zosuladovanie ich
potrieb a stratégii a posilfiovanie vzajomnych interakcii tak, aby sa dosiahli deklarované ciele.
Stratégiu inovacného a inteligentného rozvoja nie je mozné UspesSne implementovat bez
kvalitného vzdeldvania v oblastiach STEAM na vSetkych stupfioch vzdeldvania.

Chceme prispiet k tomu, aby sa mladi fudia radi udili, mali motivaciu a najlepsie podmienky
pre praktické poznanie. Stratégiou je rozvijat STEAM? zruénosti, vytvarat Siroky lievik s
ambiciou cez ploSnu ponuku kvalitného vzdelavania v STEAM na zakladnych a strednych
$kolach a dopltiat ju dostupnym neformélnym a zaujmovym vzdelavanim. V dalsich stuprioch
s vacSou selektivnostou prehlbovat ziskavané znalosti a expertizu. Zmyslom je posunut kvalitu
priemeru, aj vychovavat viac $pickovych odbornikov v kraji.

Cielime na praktické dudlne vzdeldvanie spojené s vtiahnutim ludi z praxe do vyucby a
zapojenim do formovania kurikuli. Ziaci musia pracovat s problémami redlneho sveta, vyucba
by mala ich smerovat k previazaniu kompetencii a hlfadaniu rieSeni pre praktické problémy
spojené s digitalizaciou, dekarbonizaciou, bez odpadovejSou a viac obehovou ekonomiky ako
aj socidlnymi inovaciami spojenymi predlzovanim veku obyvatelstva. K tomu je nutné
mobilizovat a podporit pedagdgov a riaditelov, instittcie ponukajuce zaujmové vzdeldvanie a
popularizujucich vedu, nadviazat partnerstvo s aplikacnou sférou a odbornikmi z praxe, a
vdaka tomu posilnit relevantnost a atraktivnost vzdeldvania, vratane popularizacie vedy a
techniky. To mozZe byt podmienené personalnym posilnenim vzdelavania o odbornikov na
poziciach, ktoré sa usiluju o prepojenie formalneho, zdujmového a neformalneho vzdeldvania
alebo previazanie $kdl s komunitami. Cielfovou skupinou su mladi fudia pritomni v regiéne
(predovietkym Ziaci ZS a SS), u ktorych chceme popisané kompetencie rozvijat. Cast z nich
bude ziskané zruénosti a vztah k poznaniu dalej rozvijat na VS.

Venujme sa tej Casti vzdeldavania, ktora najviac prispieva k naplneniu vizie digitalnej
dekarbonizacnej zelenej stratégie a je prostrednictvom ciastkovych rozsireni z regionalnej
urovne ovplyvnitelnd. Zmyslom nie je poziciu $kol oslabovat. Podporime ¢o najuzsie
previazanie vzdelavania s praxou spojené s exkurziami do digitalne, nizko uhlikovych
a socialne inovacne zameranych firiem a dalsich institucii. Do vyucby chceme podporovat
vtiahnutie [udi z praxe. Pri vzdelavani budu Ziaci a Studenti pracovat na problémoch redlneho
sveta a budd mat moznost sledovat, ako sa nadobudnuté znalosti mézu uplatnit pri rieseni

! Vzdelavaci ekosystém zahffia vzdelavacie intiticie formalneho vzdelavania (ZS, SS a VS) a neforméalneho
vzdelavania (inStitacie d’al§ieho vzdelavania), vratane ich zriad’ovatel'ov a d’alSich klI'i¢ovych hracov v oblasti
vzdelavania (napr. organizicie mimovladneho sektora).

2 Inovaény ekosystém zahffia vedecko-vyskumné institicie (univerzity), inovaéné huby (vedecko-technické
parky), inovativne firmy, vratane d’alsich kl'i¢ovych hracov (napr. samospravny kraj a jeho regionalnu inovac¢nu
stratégiu).

3 STEAM kompetencie (Scientific, Technology, Engineering, Arts, Math) = kompetencie v oblasti vedy,
technologie, inzinierstva, kreativity a matematiky
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konkrétnych praktickych uUloh so zapojenim zamestnavatelov z regidnu. Zmyslom je
autentickym sp6sobom ukazat, ¢o z vyucby a akym spésobom mdze byt uZitocné pre buduce
uplatnenie a ziskat réznorodo uplatnitelné zru¢nosti, nie prehibenie tzko profilovych
kompetencii pre jednu konkrétnu poziciu.

Pri naplriani tohto ciela chceme vyuzit priklady dobrej praxe, ktoré uz su vo svete dostupné
a funkéné*. Prakticku realizéciu ciela vidime vo vytvoreni regionalnej organizacnej platformy
pre prepojenie vzdeldvacieho a inovaéného ekosystému v regidne, vratane zabezpecenia
odbornych a finanénych zdrojov. Tato platforma moéze byt vybudovana na baze existujlcich
klastrov a nizko uhlikovych a obehovych platforiem za predpokladu vyznamnejSej kapacitnej
a financnej podpory a zapojenia KoSického samospravneho kraja a Mesta KoSice.

Kltucové vystupy:
= Vytvorenie regionalnej platformy ,kolektivnej inteligencie” pre prepojenie
vzdeldvacieho a inovacéného ekosystému v regione, vratane zabezpecéenia odbornych
a finan¢nych zdrojov

Realizator: KSK

4 Napr. Digital Technologies Hub v Australii (www.digitaltechnologieshub.edu.au)
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7 Governance a riadenie inovacii v regidone pre zvySenie inovacnej
vykonnosti pre oblast digitalizacie a zelenej transformacie

Ambiciou Kosického kraja je mat silny a konkurencieschopny priemysel, ktory rastie a vytvara
pracovné miesta. Digitalizdcia a dekarbonizacia priemyslu, dopravy akomundlnej
infrastruktury a sluzieb ponuka domacej podnikatelskej komunite vynikajice prilezitosti na
udrZanie konkurencieschopnosti v novej ére globalnej konkurencie. VSetky Statistiky ukazuju,
Ze IKT, 5G siete, umeld inteligencia, smart budovy su v su¢asnosti najdélezZitejSou hnacou silou
rastu produktivity. Potrebujeme v kraji vytvorit akéné programy, ktoré podporia podnikatelsku
komunitu v tomto usili, v tvorbe hodnotovych produktov a sluZieb zameranych na zdkaznika.
Ich cielom musi byt konkurencieschopnost odvetvi prostrednictvom rychlejsieho a lepSieho
vyuZivania prileZitosti, ktoré disruptivne - prelomové technoldgie ponukaju. Postup, ktory v
tejto oblasti navrhujeme, zahffha vyuZitie existujicich poznatkov, urychlenie budovania
inovacnych hubov a uzemnych priemyselnych high tech laboratérii a posilnenie technologickej
a experimentalnej zakladne.

KSK  musi systematicky rozvijat regionalne inovacné ekosystémy, v ktorych priemysel,
akademicka obec a dalSi aktéri v oblasti inovacii su prepojeni a spolupracuju pri rozvoji
talentov, realizacii vyskumu, komercializdcii napadov, ziskavani investicii, posilfovani
dodavatelskych retazcov a raste firiem zameranych na vyvoz. Inovaény ekosystém vytvara
podmienky, v ktorych sa odohrdva rozvoj predchadzajucich oblasti a ktoré ho vSestranne
podnecuju. Definicnym znakom ekosystému je vnutornd prepojenost. TU povaZujeme za
nevyhnutnud, aby aktéri v Uzemi dokazali efektivne spolupracovat a zladit sa. Vysoka miera
dovery, transparentnosti a minimalne bariéry vstupu pre tych, ktori sa chcu zapojit,
predstavuju zdkladné predpoklady spoluprace. Jednotnd komunikacia smeruje k budovaniu
silného atraktivneho imidZu regionu v zahranici (a vnutorna identita je pre fiu predpokladom).
Atraktivita regidénu je priamo ovplyvnena kvalitou podmienok pre cinnost jednotlivcov i
institucii. Ide o prirodzeny désledok jeho vysokej otvorenosti a privetivosti pre fudi a myslienky
prichadzajucich zvonku.

Podstatou opatreni je vytvarat prostredie, ktoré bude stimulovat dalsi rast inovacnej
vykonnosti regidnu ajeho previazanosti vo vnutri aj mimo s ohfadom na zachovanie
charakteru a autenticity. Prostriedok na dosiahnutie ciela vidime v podpore vzniku
Transformacnych a inovaénych konzorcii podporenych Pldanom obnovy a odolnosti Slovenskej
republiky. Cielom Transformacnych a inovacnych konzorcii je generovanie novych vedecko-
vyskumnych projektov v klicovych sektoroch ekonomiky s transformaénym potencidlom,
vznik novych pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou a rast inovaéného ekosystému na
narodnej aj lokalnej Urovni. Transformacné a inovacné konzorcia budu sluzit ako inovacné
komunikaéné platformy, kde su konzultaéné skupiny, zloZzené zo zastupcov firiem, miest, obci
i akademickych a vyskumnych instittcii v KoSickom kraji. Ich cielom je posilnit vzajomnu
spolupracu na konkrétnych projektoch stransformaénym potencidlom naprie¢ ré6znymi
disciplinami, zdielat projektové namety aj definovat bariéry a hladat moZznosti na ich
prekonanie. U¢astnici Transformacnych a inovaénych platforiem sa pravidelne stretdvaju v
ramci konferencii ¢i workshopov, organizovanych ku konkrétnym témam vo vybranych
sektoroch ekonomiky posilfiovani identity inova¢ného ekosystému, v povedomi o podiele
inovacii a vyskumu na jeho prosperite. Dava ndm zmysel, aby klticovi hradi citili s ekosystémom
spolupatricnost a hrdost na neho vdaka jeho Uspechom, boli jeho platnou sucastou
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(smerujeme k ekosystému s vidinou budovania komunity ako zakladného stavebného
kamena).

Doélezitou zlozkou udrzatelnejSieho KSK je zapojenie verejného sektora. Centrum digitalnych
inovdcii, kreativne centrum KosSického kraja, regiondlne inovaéné centrum spolu s Openlab
pri TUKE maju dobré predpoklady na to, aby prispeli k rozvoju kompetencii klientov v rdmci
KSK kombindciou digitalizacie, Stihleho manazmentu a iteraénych pracovnych metdd
,Dizajnového myslenia“. Pracovné metédy Openlabu vramci regionalneho inovacného
ekosystému by sa mali rozvijat s potrebami firiem v KSK v tzkom dialégu medzi testovacimi a
demonstraénymi platformami, ¢o vytvori podmienky pre zvySenu spoluprdcu vo vyskume a
vzdelavani.

Cielovou skupinou su vsetci stakeholderi ekosystému (pre komunikaciu aj ludia v zahranici) -
talentovani ludia, firmy vSetkych velkosti, vyskumné organizacie, verejny sektor, investori,
neziskové organizacie a dalsi. Klu¢ovu tlohu pri napifiani ciefa hrdé moderna verejna sprava.
Medzindrodné porovnania ukazuju, Ze prave tie predstavuju jeden z klucovych prvkov, ktory
odliSuje Uspesné regiony s vysokou kvalitou Zivota. NadviaZze sa Uzka spolupraca s mestom
KoSice s KoSickym samospravnym krajom a to aj prostrednictvom iniciovania projektu
Otvorené data v KSK, ktory vedie KoSicky samospravny kraj s Mestom KoSice.

Medzi opatrenia tohto piliera patria:
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1. Rozvoj a podpora Centra digitdlnych inovacii (Digital Innovation Hubs) a inych centier
v kontexte regiondlnych RIS3

2. Vytvorenie institucionalizovanych inovaénych komunikaénych platforiem -
Transformacnych rad pre koordindciu subjektov v oblasti digitalizacie, dekarbonizacie
a bezodpadovej ekonomiky v hodnotovom retazci

3. Posilnenie odbornej kapacity pre skenovanie a objektivne a kompetentné
rozhodovanie o inovaénom a technologickom smerovani SMART regiénu

4. Rozvoj kooperacie a zdielanej zodpovednosti institucii verejnej spravy vzhladom na
inteligentnu digitalizaciu a dekarbonizaciu ekonomiky

Rozvoj a podpora Centra digitalnych inovacii (Digital
Innovation Hubs) a inych centier v kontexte regionalnych
RIS3

Vytvorenie institucionalizovanych inovacnych
komunikacnych platforiem - Transformacnych rad pre
koordinaciu subjektov v oblasti digitalizacie, dekarbonizacie

TR £ R G e Tt o a bezodpadovej ekonomiky v hodnotovom retazci

regione pre zvySenie inovacnej
vykonnosti

Posilnenie odbornej kapacity pre mapovanie a objektivne a
kompetentné rozhodovanie o inovacnom a technologickom
smerovani SMART regionu

Rozvoj kooperdacie a zdielanej zodpovednosti institucif
verejnej spravy vzhladom na inteligentnu digitalizaciu
a dekarbonizaciu ekonomiky

7.1 Rozvoj a podpora Centra digitalnych inovacii (Digital Innovation Hubs)
a inych centier v kontexte regionalnych RIS3

Hlavnym zamerom tohto opatrenia je vytvarat dobré sluzby zrychlenim komunikacie a
inovacnej spoluprace na regionalnej Urovni vytvaranim ekosystémov (vzajomne prepojenych
sieti firiem a znalostnych inStitucii) okolo zdkladnych prvkov fungovania vznikajuceho
inteligentného a dekarbonizovaného priemyslu (ako je digitalizdcia a automatizdacia, umel3
inteligencia, Big Data, 3D tla¢ a servisna robotika, nizko uhlikové zelené technolégie, bez
uhlikova ocel).

Mnoho vedomosti a odbornych znalosti je uZz k dispozicii, avSak sU rozdrobené medzi
kld€ovymi hra¢mi a expertmi. Velka skupina firiem si je vedoma prileZitosti, ale nema nastroje
na to, aby fungovala efektivne. Velka skupina firiem nema dostatocny prehlad ani znalosti
o prebiehajucej digitalnej, dekarbonizovanej cirkularnej revolucii, ktora sa okolo nich vyvija.
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Velmi vhodnym nastrojom pre KoSicky kraj je podpora vzniku centier/Hubov digitalnych
inovacii (digitalnych inova¢nych Hubov), ktoré vyhovuju potrebam fyzického, digitdlneho,
zeleného a socidlne inovaéného priestoru na experimentdlne a sprievodné zariadenia a navyse
posilfuju prepojenie s vyskumom, vzdeldvanim a politikou v suvislosti s konkrétnou témou
inteligentného priemyslu a sluzieb. Zabezpecuju interdisciplinarny pristup (napr. priemyselna
vyroba v kombindcii s IKT) a spdjaju ho s oblastami, v ktorych sa mozZe Slovensko skutocne
zmenit (ako napriklad servisnd robotika alebo digitdlna personalizovand medicina,
telemedicina).

Budeme spoloc¢ne vytvarat predpoklady pre vznik inovaénych komunikaénych platforiem -
Transformacénych rad spojené s Hubom digitalnych inovacii, s Hubom/ kancelariou zelenej
cirkularnej ekonomiky, s Hubom kreativnej ekonomiky, s Hubom/kancelariou inteligentnych
technologickych sluzieb pre starSich ludi, Centrom kolaborativnej robotiky a umelej
inteligencie pre priemysel, kde blizkost inovacnych firiem, vyskumnych centier alebo
kumuldcia zastupcov kreativhych odvetvi vytvara moznost pre vznik novych rieseni
a inovacnych projektov. Ide o huby, ktoré integruju v sebe kompetencné a kreativne centr3,
otvorené dielne vratane Specializovaného zazemia (napr. zodpovedajuce priestory pre firmy s
vazbou na Specializovani VaV infrastruktiru s open access, pilotné, testovacie a
poloprevadzkové zariadenia).

Budeme systematicky sa zasadzovat o to, aby vSetky prvky inovacného ekosystému na cele s
verejnou spravou mali ,hlad“ po novinkdch a ambiciu byt priekopnikmi a testovat nové
digitdlne riesenia. KoSicky samospravny kraj a Mesto KoSice sa mdzu stat tzv. ,nultym
zakaznikom” pre firmy reagujuce na globdlne vyzvy, kedZe verejna sprava je schopna
zodpovedne formulovat inovacény dopyt a byt doéveryhodnym partnerom pre vyvoj a
testovanie inovativnych rieseni.

Klucové vystupy:
=  Funkény regiondlny Hub digitdlnych inovécii ako nastroj sietovania pre inovativnu
ekonomiku

Realizator: KSK, Hub digitdlnych inovdcii KSK , TUKE, TECHNICOM

7.2 Vytvorenie institucionalizovanych inovacnych komunikacnych platforiem -
TransformacCnych rad pre koordinaciu subjektov v oblasti digitalizacie,
dekarbonizacie a bezodpadovej ekonomiky v hodnotovom retazci

Prechod z klasického linearneho modelu ekonomiky na digitalny a viac obehovy ekonomicky
model spojeny so Zelenou dohodou EU déva prileZitost pre vytvorenie novych inovativnych
hodnotovych retazcov mimo tradi¢nych a zabehanych odvetvovych schém. Nové biznis
modely postavené na digitalnej a nizko-uhlikovej transformicii podnikania potrebuju
efektivne komunikaéné platformy, ktoré by dokazali zapojit a zlepsit spolupracu subjektov
regionalnej ekonomiky v hodnotovych retazcoch (napr. logistické prepojenie odberatelov
a dodavatelov v danom retazci).
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Ulohou verejnej sprévy je posilfiovat déveru a otvorent komunikaciu medzi vietkymi prvkami
ekosystému spojené s naplnenim ,,Zelenej Dohody“ a Digitalnej EU. Podstatou otvorenosti je
schopnost komunikovat s prostredim a reagovat na jeho potreby — stat sa inicidtorom
a podporit vznik a prevadzkovanie dole uvedenych platforiem, napriklad vo forme vytvorenia
schém podpory pre rozbehnutie takychto platforiem. Platformy - Transformacné rady su
»,makkou znalostnou koordinacnou poradenskou silou” regiéonu a maju poméct odvetviam
ekonomiky pri ich zmysluplnej udrZatelnej podnikatelskej transformacii. Platformy musia byt
Zivé a priebezne aktualizované a zahffiajuce komunikacno-inovacny dialég a vymenu udajov
a poznatkov o modernych technoldgidch, stimulujlice inovacie pre dosiahnutie produktov
a sluzieb dostupnych pre vsetkych. MéZzu pésobit na Urovni subjektov (subjekty verejného
a sukromného sektora, dodavatelsko-odberatelské retazce atd.) a tieZ na Urovni jednotlivcov
(mentorov, tech-konzultantov) pdsobiacich v danych odboroch.

Kltucové vystupy:

= KoSice Digital: regiondlna databaza facilitdtorov, mentorov a tech-konzultantov s
cielom ich zosietovania

= KoSice Green City/Circle: regionalna databaza facilititorov mentorov a tech -
konzultantov a s ciefom ich zosietovania

= KoSice I-CARE: regionalna databaza facilitdtorov , mentorov a tech -konzultantov a s
cielom ich zosietovania

= Vznik inStitucionalizovanych komunikac¢nych inovacnych platforiem - Transformacénych
rdd verejného asukromného sektora pre koordinaciu subjektov regionalnych
ekonomik pre digitalizaciu, striebornd ekonomiku, dekarbonizaciu a obehovu
ekonomiku v hodnotovom retazci

Realizdtor: KSK, TUKE, UPJS, SOPK, SEIA, SBA

Financovanie: Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

7.3 Posilnenie odbornej kapacity pre mapovanie a objektivne a kompetentné
rozhodovanie o inovacnom a technologickom smerovani SMART regiénu

Chceme byt miestom, ktoré sa cielene usiluje byt digitalnym, nizko uhlikovym, inkluzivnym.
Potrebujeme ktomu posilnenie a skvalitnenie stalej odbornej kapacity pre inovacné
podnikatelské mapovanie objektivne a kompetentné rozhodovanie o jeho inovacnom a
technologickom smerovani. Musia k tomu prispievat vsetky prvky inovacéného ekosystému
tak, aby to bolo viditelné a bolo to citit v Zivote ludi v oboch krajoch regionu vychodného
Slovenska. Kompetentné rozhodovanie o inovaénom a technologickom smerovani regidnu
pomdze predstavit a otestovat inteligentné digitalne, bio-medicinske, nizko uhlikové,
vodikové a obehové technoldgie pre udrzatelnd budicnost v kraji. Region cez jeho inovaéné
tematicky zamerané medzi odborové platformy dokaze identifikovat vyzvy a prilezitosti,
sucasne a v spolupraci s narodnou urovriou rozhybat a vyuZit silu miestnych firiem a vyskumu
na tieto témy reagovat. Ekosystém poskytuje ramec a ddva vzniknut rade strategickych
transformacnych partnerstiev bez bariér medzi sektormi. Medzi kli¢ovymi hraémi sa kreuje
vysoké vedomie zodpovednosti za smerovanie regiénu vychodného Slovenska a vnimanie
vlastnych aktivit ako prispevku k rieSeniu problémov okolitého sveta.
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Rozoznatelnd identita regiénu je odrazom prislusnosti klu¢ovych hracov k celku. Je
podmienend kvalitne spravovanymi vnutornymi a vonkajSimi vztahmi a zdielanou
zodpovednostou. Jednotnd spolo¢ne zdieland komunikacia smeruje k budovaniu silného
atraktivneho imidzu regiénu v zahranic¢i (a zretelnd vnatorna identita zaloZzend na
kompetentnom rozhodovani o inova¢nom a technologickom smerovani regiénu je pre neho
predpokladom). Komunikdcia pod brandovou znackou #EastSlovakiaRegion posilni
u kld€ovych hracov povedomie o prikladoch, kedy a ako aktéri v regidone progresivne reaguju
na pritomné zelené a digitdlne vyzvy, uplatiuju svoje digitdlne, bio-medicinske,
dekarbonizacné a obehové ndpady, koncepty a rieSenia na regiondlnych, ale i globalnych
trhoch a v prospech kvality Zivota miestnych obyvatelov.

Odborné kapacity pre objektivne a kompetentné rozhodovanie o smerovani regionu su
zalozené na podpore excelentného vyskumu. Excelentny vyskum predstavuje oporu inovacnej
vykonnosti vyspelych svetovych regidnov a lakadlo pre talenty. Excelencia sa nutne spaja s
vysokou mierou internacionalizacie a medzinarodnou otvorenostou, ktora otvara prilezitosti
k uzsej previazanosti s aplikacnou sférou.

Strategicka profilacia s podporou digitadlnych, bio-medicinskych a zelenych technoldgii je
cestou k dosiahnutiu Ziaducej kritickej velkosti a medzindrodnej viditelnosti regiénu v oblasti
vyskumu a vysSSieho vzdeldavania. Otvorenu persondlnou politikou a systematicky
posilfiovanou medzindrodnou atraktivitu regidnu v oblasti digitdlnych, clean tech zelenych
technolégii povaZujeme za klu¢ pre priliv a udrzanie nadejnych talentov. Zmyslom je
dosiahnutie vysokej odbornosti v odboroch s relevanciou pre klfuc¢ové hospodarske sektory
regionu, kde hustota firemnych aktérov poskytuje najviac inovacnych prilezZitosti, a tiez
vysokého impaktu pri adresovani globalnych vyziev.

Za dblezité povazujeme posilnenie podpory podnikatelov v oblasti vzajomného zdielania v
komunite majitelov a veducich predstavitelov miestnych firiem, vyuZzitie potencialu komunity
v prospech viacerych jej ¢lenov a posilnenie sietovania, vzajomnu déveru a moznosti pre
zdielanie know-how ¢i inovaéné partnerstva.

Klucové institlcie verejnej spravy (kraj a mesto) potrebuju doplnit svoju odbornd spdsobilost
o sposobilost v oblasti tvorby a prace s inovaénymi scenarmi a najlepSimi technoldgiami
dalSieho vyvoja regionu aschopnost komunikovat to s verejnostou. Zaroven potrebuju
disponovat odbornou spésobilostou pre regiondlnu analyticki oblast (sektorovo
vyhodnocovat Udaje, big data, analyzy ohrozeni a prileZitosti, trendy podla zistenych vystupov,
roadmapy). Tieto sposobilosti mdéziu byt zabezpecené digitdlne, environmentalne
a technologicky a uznavanymi odbornikmi, ktori mézu byt sucastou interného personalu
institlcii, resp. sucastou sirSieho ekosystému, o ktory sa bude verejna sprava pri svojom
rozhodovani opierat.

Klucové vystupy:
= Posilnenie odbornych kapacit a sp6sobilosti pre tvorbu scenarov dalSieho vyvoja
regionu Vychodného Slovenska
= Posilnenie odbornych kapacit a spdsobilosti komunikovat scendre mozného
regionalneho vyvoja pre Siroku verejnost
= Skolenie verejnej spravy o technologickych a biznis trendoch/rie$eniach spojenych
so zelenou dohodou, s digitalnou transformaciou a s digitalnym vzdeldvanim
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Realizdtor: KSK, TUKE , UPJS

7.4 Rozvoj kooperacie a zdielanej zodpovednosti institucii verejnej spravy
vzhladom na inteligentnu digitalizaciu a dekarbonizaciu ekonomiky

Otvoreny ekosystém v spojeni s transformaénymi témami akym su;
digitalizacia dekarbonizacia, bezdopadovost, socidlne inovacie utvéra rozvojové podmienky,
v ktorych sa odohrava a prebieha biznis transformacia. Definicnym znakom otvoreného
ekosystému je schopnost jeho ¢lenov spoloéne zdielat a konat v prospech spolo¢nej vizie.
Vysokd miera dovery, transparentnosti a minimalne bariéry vstupu pre tych, ktori sa chcu
zapojit do tejto strategickej transformacie, predstavuju zakladny predpoklad spolupréace pre
posilnenie spolupatri¢nosti a spoluzodpovednosti za Uspech celku v KoSickom samospravnom
kraji.

Atraktivita regidnu vychodného Slovenska je priamo ovplyvnend kvalitou podmienok pre
¢innost jednotlivcov i institucii. Ide o prirodzeny dosledok jeho otvorenosti a schopnosti
prijimat kvalitnych kompetentnych ludi a myslienky prichadzajice zvonku. Prostrednictvom
existujucich formalnych aj neformalnych platforiem - Hubov ainovacnych sieti budeme
schopni lepsie rozvijat a kultivovat kreativne prostredie, ktoré bude stimulovat dalsi rast
inovacnej vykonnosti regidnu a jeho previazanosti, vnutri aj mimo, s ohladom na zachovanie
charakteru a autenticity vychodoslovenského regiénu.

Prostriedok na dosiahnutie ciela vidime v posiliovani identity, zdielanej zodpovednosti
inovacného ekosystému, v raste povedomia o prinose digitdlnych a zelenych eko inovacii a
vyskumu pre jeho prosperitu, v posilneni roli komunikacie a kooperacie institlcii verejnej
spravy, klastrov vzhladom na efektivnu digitalizaciu ekonomiky.

Klucové vystupy:

= Dosiahnutie participativneho financovania klastra KoSice IT Valley, klastra AT&R,
transformacnej platformy zelenej obehovej ekonomiky, transformaénej platformy
striebornej ekonomiky zverejnych zdrojov Uzemnej a regionalnej samospravy a Planu
obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

= Pocet relevantnych projektov medzi verejnou spravou a firmami ¢i vyskumnymi
organizaciami, ktoré vedu k implementacii inovacnych rieseni adresujlcich globalne
vyzvy a zvysujucich kvalitu poskytovania verejnych sluzieb a Zivota obyvatelov regidonu

Realizdtor: KSK, Kosice IT Valley, AT&R, mesto Kosice, TUKE, UPJS

Financovanie : Pldn obnovy a odolnosti Slovenskej republiky
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